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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

- Osnovne informacije o pravnom licu

Naziv pravnog lica: ,Luka Kotor" A.D. Kotor

PIB: 02044188

PDV: 92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: Usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

“Luka Kotor” A.D. Kotor je privredno drudtvo registrovano za vrSenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju. Svoje registrovane djelatnosti od osnivanja
vr8i na adresi poslovnag sjedista u Kotoru, Park Slobode br.1.

- lIstorijat i razvoj kompanije

Postojece privredno drustvo pravni je sljedbenik RO “Luka Kotor”, koja je osnovana
Odlukom Skupstine opstine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene u
zakonodavstvu uslovile su i premjenu naziva preduzec¢a u Drustveno preduzece, koje
je odlukom Skupstine opstine Kotor, od 27. januara 1992. godine, organizovano kao
Javno preduzece “Luka” Kotor.

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drustvima, organizovano je postojece
Akcionarsko drustvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju “Luka Kotor”
A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici, dana
13.09.2002. godine, pod registracionim brojem 4-0006142/001.

Najznacajniji period i datumi u istoriji Luke Kotor su:’

Tabela 1. Istorijski prikaz poslovanja AD ,Luka Kotor*

Druga polovina 12. Kotor se spominje kao LUKA KOTOR u istorijskim
Vijeka dokumentima.
Sredina 19. Vijeka FunkcioniSe redovan putnicki saobracaj parchrodima

izmedju Kotora i drugih LUKA KOTOR na Jadranu.

'Preuzeto sa sajta: http://'www.portotkotor.co.me/



Kraj 19. Vijeka
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Pocetak 70-tih
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Funkcionige redovan lokalni pomorski saobracéaj u Boki
izmedju Kotora i Herceg Novog.

Izgradnja Jadranske magistrale umanjuje znacaj Luke
Kotor u saobrac¢aju medu lukama istoCnog Jadrana.
Ukinuta posljednja redovna linija izmedju Kotora i
Jadranskih LUKA KOTOR, nakon 75 godina redovnog
saobracaja.

U Kotorsku luku pocinju da svracéaju prvi nauticki turisti sa
jahtama.Luku Kotor po€inju da posjecuju i prvi veci brodovi
za krstarenje.

Katastrofalni zemljotres znatno ostecuje luku.
Rekonstrukcija obale u luci. Duzina operativne obale se
povecava za oko 50m.

Odlukom SIV-a LUKA KOTOR dobija status luke za
medunarodni sacbraca,.

LUKA KOTOR dobija stalni medjunarodni grani¢ni prelaz.

Poremecaiji u politickim i ekonomskom-finansijskim okvirima
onemogucava ostvarenje razvojnih planova Luke. LUKA
KOTOR zavr$ava i fazu transformacije i u programima se
orjenti$e ka nautiCkom turizmu i prihvatu brodova za
krstarenje.

LUKA KOTOR ozivljava aktivnosti kroz prihvat kako teretnih
tako i putnickih brodova.

Odlukom Skupstine opstine Kotor ukida se teretni
saobracaj u luci Kotor, od kada se kao iskljuciva djelatnost
obavlja promet putnika sa kruzer brodova i jahti.

Izvor: www.portofkotor.co.me: usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

- Osnovnalpretezna i pomochne delathosti poslovanja

Akcionarsko drustvo Luka Kotor registrovano je za obavljanje sledece djelatnosti (¢lan

Statuta):

- usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju — 5222;

- manipulacija teretom — 5224;

- pomorski i priobalni prevoz putnika — 5010;

- pomorskKi i priobalni prevoz tereta — 5020;

- prevoz putnika unutradnjim plovnim putevima — 5030;
- prevoz tereta unutrasnjim plovnim putevima — 5040;

- skladistenje — 5210;
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- usluzne djelatnosti u kopnenom saobraéaju - 5221;

- hoteli i slican smjestaj — 5510;

- djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata — 5610;
- usluge pripremanja i posluZivanja pica — 5630;

- djelatnost putnickih agencija — 7911;

- djelatnost tur-operatora — 7912;

- ostale usluge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima - 7990;
- izgradnja brodova i plovnih objekata — 3011,

- izrada éamaca za sport i razonodu — 3012;

- popravka i odrzavanje brodova i ¢amaca — 3315;

- ostale sportske djelatnosti — 9319;

- ostale zabavne i rekreativne djelatnosti — 9329;

- konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i oastalim upravljanjem — 7022;
- inZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje — 7112;

- taksi prevoz - 4932;

- ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju — 4939;

- trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1;

- ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama — 4719;
- djelatnost agencija za privremeno zaposljavanje — 7820;

- ostalo ustupanje ljudskih resursa - 7830;

- usluge sistema obezbjedenja — 8020;

- spoljno-trgovinski poslovi,

- uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

- poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu,

- agencijski poslovi,

- izvodenje investicionih radova u inostranstvu,

- zastupanje stranih firmi,

- konsignacioni poslovi,

- malogranicni promet,

- reexport

-usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti.”

U spoljnotrgovinskom prometu drustvo obavlja sledece djelatnosti:

- promet (uvoz iizvoz ) roba;

- poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu;
- agencijski poslovi;

- izvodenje investicionih radova u inostranstvu,;

- zastupanje stranih firmi;

- konsignacioni poslovi;

- malogranicni promet;
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- reexport

Druétvo moZe, bez upisa u sudski registar, da vrsi druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobitajeno obavljaju uz te

djelatnosti u manjem obimu ili povremeno.
5222
- Osnovni proizvodi i usluge koje preduzeée nudi

Luka Kotor" A.D. Kotor vréeci registrovane djelatnosti nudi klijentima sa dominantnog
medunarodnog trzista usluge priveza, odveza, pilotaze plovila, transfera putnika,
ukrcaja i iskrcaja putnika i prtljaga, odvoza otpada sa plovila, usluga marine kroz privez
i Suvanje plovila u zimskom periodu, snabdijevanje plovlila vodom i dr.. Sve usluge |
cijene usluga Drustva su specificirane i objavljene u Tarifama lu¢kih naknada i drugih
ulsuga (“Sluzbeni list CG" br. 028/16 od 27.04.2016. godine, 059/16 od 15.08.2016.
godine, 034/18 od 18.05.2018. godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od

13.11.2018. godine).

- Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu “Luka Kotor" A.D. Kotor karakterise struktura organa
upravljanja i organizacijona struktura radnih mijesta. Pravno je definisana Statutom
drustva uskladenim sa vazedim Zakonom o privrednim drustvima i ¢ine je Skupétina
akcionara kao organ vlasnika kapitala i najviSi organ Drustva. Odbor direktora je organ
upravljanja i rukovodenja Drustvom. Skupstina akcionara bira i razrjeSava Clanove
Odbora direktora. Mandat ¢lanova Odbora direktora istiCe na svakoj Redovnoj
skupétini akcionara, kada mogu biti ponovo birani. IzvrSnog direktora imenuje i
razrieS8ava Odbor direktora. Izvrsni direktor sprovodi poslovnu politiku i izvrSava odluke
koje utvrduje Odbora direktora i rukovodi tekuc¢im poslovanjem Drustva. Revizorski
Odbor, shodno ovlascenjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i reviziji, prati
postupak finansijkog izvjestavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i interne
revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza,
prati nezavisnost angazovanih ovladéenih revizora ili drustva za reviziju koji obavljaju
reviziju, daje preporuke Skupstini drustva o izboru ovlaséenog revizora ili revizorskog
drustva, raspravlja o planovima i godi$njem izvjesStaju unutradnje kontrole, kao i o

drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju.

Organizacionu strukturu radnih mijesta u ,Luka Kotor" A.D. Kotor, pored prednje
opisane, karakteriSe podjela na dva sektora — sektor luckih usluga i administrativni
sektor. Sektori su organizaciono podijeljeni na sluzbe kojima je povjereno stru¢no

obavljanje zadataka na realizaciji poslovnih aktivnosti.
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U toku 2020 godine vaZeci Akt o Organizacionoj strukturi i sitematizaciji poslova
priviednog drustva ,Luka Kotor* A.D. Kotor broj 0202-1461/1 od 03.07.2019.godine je
izmijenjen u dijelu kojim se propisuju uslovi za zasnivanje radnog odnosa za sva radna
mjesta na nacin da bi se ista usaglasila sa novim Zakonom o radu, Zakonom 0
privrednim drustvima, Zakonom o reviziji i Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija.
Kako rezultat donesen je novi akt - Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta “Luka Kotor” A.D.Kotor, br.0202-1883 od 12.11.2020.godine. Istim se
pristupilo smanjenju jednog broja rukovodecih radnih mijesta Cije postojanje se nije
pokazalo cjelishodnim tokom analize procesa rada, izvrSeno je spajanje sluzbi kako bi
se smanijio broj rukovodioca, ali i omogucilo bolje organizovanje procesa rada i
rukovodenje realizacijom procesa.

U prednje opisanoj organizacionoj strukturi na dan 31.12.2021.godine angaZovano je
ukupno 67 zaposlenih od kojih je 64 na neodredeno vrijeme i 2 zaposlena na odredeno
vrijeme i 1 zaposleni na povremenim i priviemenim poslovima. Strukturu zaposlenosti po
polu ¢ini 52 zaposlena muskarca i 15 zaposlenih Zena. Struktura zaposlenosti po stepenu
strucne spreme se mozZe opisati kao:

4 zaposlena sa lll nivoom kvalifikacije obrazovanja;
18 zaposlenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanja;
15 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanja;
27 zaposlenih sa VII/1 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
1 zaposleni sa VII/2 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
2 zaposlena sa VIl nivoom kvalifikacije obrazovanja

Sema 1. Model organizacione strukture ,,Luka Kotor" A.D.
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- Vlasnistvo i struktura kapitala

Drustvo je tokom 2018. godine izvrSilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital Drustva.
Postupak je zapocet na Skupstini akcionara odrzanoj dana 18.05.2018. godine
donosenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital i odluke o emisiji akcija po
osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

Komisija za trziste kapitala je rjieSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu
pretvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine
registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih
subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta DruStva sa promjenama na
kapitalu u vidu uvecanja novcanog kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, ¢ime je
procedura dokapitalizacije okoncana. Nakon izvréene emisije akcija nominalna
vrijednost kapitala Drustva iznosi 3.312.369,85 €.

Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti ,Luka Kotor* A.D. Kotor, Centralne
Depozitarne Agencije A.D. Podgorica na dan 31.12.2020.godine. u tabeli br.1.
predstavljena je vlasnicka struktura.

Tabela 2 VlasniCka struktura ,Luka Kotor" A.D.

R.B. Vlasnik akcija Br.akcija UcCesce Ukupna
% vrijednost
(izrazeno u €)
1 Opétina Kotor 785.246 56,97 1.887.181,71€

8
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2, Fond PIO 241.268 17,51 579.839,38€
3. Zbirni Kastodi racun 155.366 11,27 373.391,11€
Crnogorske
Komercijalne Banke
4. Zaposleni i gradani 115.457 8,38 277.477.81 €
5. Zavod za zaposljavanje 80.922 5,87 194.479,84 €
UKUPNO: 1.378.259 100,00 3.312.369,85€

Privredno drustvo ,Luka Kotor* A.D. Kotor:

1. Na dan 31.12.2021. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Dru$tva u iznosu od
3.312.369,85 €. Kapital je podijelien na 1.378.259 obi¢nih akcija. Vrijednost jedne
akcije iznosi 2,4033€. U tabeli br.1. prikazana je vlasnicka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2021. godine.

2. Nema ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti, ograni¢enja posjedovanja hartija
od vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva i/ili ostalih
vlasnika hartija od vrijednosti.

3. Jeste osnivac i vlasnik 100% udjela u pomorsko - turistickoj agenciji ,Kotor Mar”
d.o.o. Kotor, i osnivac i vlasnik 30% udjela u drustvu ,Montenegro Shorex" d.o.o.
Kotor.

4. Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna prava.
5. Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u slucaju kada
zaposleni ne vrse direktno svoja kontrolna prava.

6. Ograni¢enja prava glasa, kao §to su, ograniCenja prava glasa vlasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili cdredenog broja akcija, rokovi za ostvarivanje prava
glasa ili u slu¢ajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena od
vlasniStva nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim
drustvima. Iste odredbe sadrzane su i u Statutu drustva.

7. Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti i/ili glasackih prava.

8. Vrsi imenovanja Clanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statutom drustva.

9. Ovlascenja ¢lanova odbora direktora, a naroCito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

10. Nema zakljuCene druge znacajne sporazume u kojima je emitent ugovorna strana
i koji proizvode pravno dejstvo,mijenjaju se ili okon€avaju nakon preuzimanja emitenta
po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima, osim ako
Su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imalo znalajne Stetne
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posliedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izriCito obavezan da objavi te
podatke u skladu sa zakonom.
11. Nema zakljuéene sporazume izmedu emitenta i clanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara plac¢anje nadoknade u slu¢aju ostavke, prestanka mandata
po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa ¢lanova odbora direktora ili zaposlenih ili
kada radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.

Povezano pravno lice ,Kotor Mar,, d.o.o. Kotor

Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost putnickih Agencija, organizovanje izletniCkih
aranzmana u Bokokotorskom zalivu kao i drugih djelatnosti predvidjenih aktom o osnivanju
Drustva.

Upravljanje Drutvom vrsi osnivac. Drustvo zastupa i predstavlja lzvrsni direktor.
Sjediste Drustva je u Kotoru, Luka Kotor obala Mar3ala Tita.

PIB: 02416123
PDV: 92/31-00420-0

Broj zaposlenih na dan 31.12.2021. godine iznosi 2 (dva), (na dan 31.12.2020. godine
bilo je pet zaposlenih radnika). Dana 19.10.2021. godine potpisan je Sporazum o
prestanku radnog odnosa za tri sliedeca zaposlena: Popovi¢ Bura- Sporazum broj 0401-
91 od 20.10.2021. godine, Bogdanovi¢ Dejanu- Sporazum broj 0401-90 od 20.10.2021.
godine i Krivokapi¢ Dejanu - Sporazum broj 0401-89 od 20.10.2021. godine.

U skladu sa predhodno opisanim organizacionim strukturama na nivou oba Drustva na
dan 31.12.2021.godine angazZovano je ukupno 69 zaposlenih od kojih je 66 na
neodredeno vrijeme i 2 zaposlena na odredeno vrijeme i 1 zaposleni na povremenim i
priviemenim poslovima. Strukturu zaposlenosti po polu €ini 52 zaposlena muskarca i 16
zaposlenih Zena. Struktura zaposlenosti po stepenu struéne spreme se moze opisati kao:

- 4 zaposlena sa Il nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 18 zaposlenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 15 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 29 zaposlenih sa VII/1 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
- 1 zaposleni sa VII/2 nivoom kvalifikacije obrazovanja

- 2 zaposlena sa VIII nivoom kvalifikacije obrazovanja

Osnov za konosolidaciju

10
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Na osnovu d¢lana 6. Zakona o raéunovodstvu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16
0d09.08.2016) i Mati¢no pravno lice (,Luka Kotor* A.D. Kotor) duZno je da sastavija.
dostavija i objavijuje konsolidovane finansijske izvjeStaje, u skladu sa ovim zakonom,
MRS i MSFI. Mati¢no pravno lice duzno je da sastavija, dostavija i objavijuje konsolidovani
izvieStaj menadZmenta.

Konsolidovani qodisnji finansijski izviestaji su finansijski izvjeStaji grupe pravnih lica u kojoj
jedno pravno lice (u daljem tekstu: matiéno pravno lice) ima kontrolu (dominantan uticaj)
nad jednim ili viSe zavisnih pravnih lica prilikom utvrdivanja finansijskih i poslovnih politika,
a prikazuje grupu kao cjelinu.

Konsolidovane qodidnje finansijske izvjeStaje, _odnosno konsolidovani _izvjestaj
menadZmenta za qrupu pravnih lica duzno je da sacini mati¢no pravno lice .

U skiadu sa odredbama dlana 6. Zakona o racunovodstvu. .Luka Kotor' A.D. Kotor je
podnijela zahtjev za obaveznu poresku konsolidaciju Poreskoj Upravi Crne Gore koji je
zaveden kod PU pod brojem 03/11-02-2-5571 od 29.12.2017.qodine, a na osnovu koga
se sadinjavaju konsolidovani finansijski _iskazi, .Luka Kotor" A.D. Kotor i povezanog
pravnoq lica .Kotor Mar® d.o.o. Kotor.U skiladu sa navedenim zahtievom izdato je rieSenje
PU o obaveznoj konsolidaciji broj:03/7-2338/1-18.

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA |
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE O CLANOVIMA
UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA

2.1.  Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

Finansijski polozaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se
na jedan od sledecih nacina: dobar, prihvatljiv ili loS.
Analiza finansijskog polozZaja obuhvata sledece elemente:

« Najznacajnije pozicije bilansa stanja

¢ Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
« Osnovni finansijski pokazatelji

« Osnovni nefinansijski pokazatelji

¢ Racio pokazatelji

¢ Analiza potraziva
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- N _;OZJCU;H_ N Redni brojf '
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA JMO&!NA { 003+004+005+009 }. 002 | 3,253,440 ._
1. GOODWILL o003 |
. NEMATERIJALNA ULAGANJA | 004 12,298
;gogfggi'gggf, POSTROJENJA, OPREMA | BIOL?SKA SREDSTVA 005 | 3}1?2’153
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3,122,153
| 2. Investicione nekretnine 007 |
3. Bioloska sredsrﬁﬁ 008
IV. DUGOROCN! FINANSIISKI PLASMAN.J’ (010+011+012) _ 009 ” 118,989
1. Ucesca u kapitalu 010 | | 30
2 Ufes’c’a u kapitalu koja se vrednuju meto&ﬁm ucesca | | 011 | -
' 3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 012 118,959
€. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | | ”"613 169 |
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI 1 SREDSTVA 014
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVUENO _ :
E. OBRTNA SREDSTVA | 015 3,569,923
| E;DKORZ?)"KOROENA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA (018 017 3,568,401
1. Potraiivanja 018 503,611 _
2. PotraZivanja za vise placeni porez na dbbirak 019 |
i 3. Kratkorocni finansijski plasmani 020 13,001
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina - ' 521 | 3,026815 |
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 24,974

12
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F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 6,823,532

POZICLA

Redni broj 2018

A. KAPITAL (102 do 109) | 101 | 6,361,062
1. OSNOVNI KAPITAL 102 3312370
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 __
Ili. REZERVE 104 228,159
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI - | 1.985m05 |
DOBIC!
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI 16
GUBIC! _ I
VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 1,656,256
VIi. GUBITAK 108 -118,318
Vill. OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCLIE | OTKUPLIEN] SOPSTVENI - :
UDIJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE | o ; S8 |

(111+112) |

" 1. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 5 84,818
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) | 112 0
1. Dugoroéni krediti | 113 |

. 2. Ostale dugoroéne obaveze 114 '
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 22,467
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE | '

116 355,185

(117+124) |
. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 127 355,185
1. Kratkorocne finansijske obaveze 118

' 2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji - 119
3. Obaveze iz poslovanja 120 | 107,432

13
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4. Ostale kratkoroéne cbaveze i PVR 121 i‘ 172,563 '

5.0baveze po osnovu poreza na dodatu unjednosr i ostalih
 javnih prihoda

6. Obaveze po osnovu poreza na dob.rt 123 73,501

. KRATKOROCNA REZERVISANJA | 124

E. UKUPNA PASIVA {101+1 IO+115+116) 125 6,823,532

[ ' Posmvrw PRIHODI ( 202 do 206) ﬁ 201 3,430,604

1 Pnhod: od prodaje | 202 3,384,289 |

2 PﬂhOdf od akt:wran;a ucinaka i robe 203

3 Povecanje vrijednosti zaliha ucmaka 5 204 |

4 | Smanjenje vruednost.r zahha ucmaka 205 | |

5 Ostali pos;‘oum pnhodf 206 46,315

no | POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212 ) - 207 2,586,197 |

1 | Nabavna vruednosr proda te robe 208 476, 682 '

2 Troskow materuafa 209 105, 597 |

| 3 Troskow zarada, naknada zarada; ostah licni rashodr 210 1,512, 740

4 | Troskow amorr.'zacue i rezerwsanja ' 211 85,408

5 Osta.-': pos!avm rashodf E 212 405 770 ‘5

A POSLOVN.-‘REZULTAT(.?OI 20?) | 213 844,407

14



Konsolidovani izvjestaj menandzZenta ,,AD Luka Kotor i KotorMar DOO” za 2021.godinu

i

FINANSHSKI PRIHODI
FINANSUSKI RASHOD!
FINANSISKI REZULTAT (214 - 215)

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHOD!

REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI ( 217-218 )

REZULTAT i1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA ( 213+216+219)

NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLIENO

REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA ( 220+221 )
DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA

- KAPITALOMY/ (224 do 228)

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu fin.

 sredstava raspoloZivih za prodaju

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrajenja, opreme

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu ucesca u
kapitalu pridr. drustava

- Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

aktuarskih dobitaka (ili gubitaka)

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga

tokova gotovine

. PORESKI RASHOD PERIODA (230+231)

Tekuci porez na dobit

OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda

NETO REZULTAT (222+223-229)

ZARADA PO AKCUI

Osnovna zarada po akciji

15

214
215
216.3.
217

218

2189

220

221

222

223
224
225
é26
227

228
229
230

231

232

233

4,702 |

2,181

2521
140,479
97,128
43,351

890,279

890,279 |

0

95,680
73,501 |
22,179

794,599

234
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i §m

O CINA
. ,,m'uﬁ_éz?,.ig HINAN

CARTVA

A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL | |
B. STALNA IMOVINA (003+008+016)  6.270.402
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) | 2.892.325

1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala

nematerijalna ulaganja 2.892.325

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna
ulaganja u pripremi
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA

| SREDSTVA (009+010+011+015) 3.061.701
1. Zemljidte i objekti 2.643.918
2. Postrojenja i oprema 417.783
3. Ostala ugradena oprema, alatii oprema 0
(012+013+014)

3.1. Investicione nekretnine

'3.2. Biologka sredstva
3.3. Ostala nepomenuta materualna stalna sredstva
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska
sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska
sredstva u pripremi -
Il DUGOROCNI FINANSHSKI PLASMANI | DUGOROCNA

POTRAZIVANJA (017 do 023) - | 316.376 |
1. Uce3ca u kapitalu zavisnih pravnih lica _ 30 |

2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
licima

3. Ucesda u kapitalu kod prévnih lica (sem'zévisnih
pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji
ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)

5.Uc¢esca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa
6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije

od vrednosti) _ 316.346
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja
 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | | 179
D. OBRTNA SREDSTVA {026+031+039+043+044) | 4.053.689
1. ZALIHE (027 do 030) | 6.454

16

7.081. 103
3.801. 766

3.801.766 |

2.977.917

2.603.682

374.235 |

301420 |
30|

301390

178 |
1,434,030 |
2171 |

7.037.866
3.229.830

3.2259.830

3.520.516 |
3.146.698
373.818 |

I
o]
|

287.520
30 |

28.,490

851,397

202.999 |
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1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni

delovi, sitan inventar i auto gume)

2. Nedovriena proizvednja

3. Gotovi proizvodi i roba

4, Dati avansi

Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035)
1. Potrazivanja od kupaca

2. PotraZivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica

3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potraZivanja (036+037+038)

4.1. PotraZivanja za vise pladen porez na dobit

4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu

vrijednost

4.3, Ostala nepomenuta potraZivanja

IIl. KRATKOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) _

1. U¢esce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno
trgovanju
2. Otkupliene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni
udjeli
- 3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI |
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVUENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045)
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116)
I. OSNOVNI KAPITAL
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
Il EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE (106+107+108+109-110)
1. Zakonske rezerve
2. Statutarne rezerve
3. Druge rezerve -
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
dobici po osn. fin. sredstava i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata
S. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
gubici po osn. fin. sredstava i drugih komponenti
' ostalog sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDIJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-
114-115) B
. 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina '_

17

1.675 |
4.779
812.179
807.830

4.349

4.349

3.235.056

14.829

10.339.099 |

7.031.238
3.312.370

1.513.870

268.219

1.245.651

2.204.998 |
2323316 |

1.675
496

60.179 |
33.522 |

26.657 |

| 31.393,89
0

16.000

1,371,680 |

3.140
8.518.451 |

4,238,828 |

3.312.370

1.566.331 |

320,680 |

1.245.651

-639.873 |
1.672.802

1.220 |

j 201.778,63

32.504

0

1.887

1.110 |

549,946

3,868,041

 98.453
_ _6_5_.949 _f

7.891.160 |

| 3,312,370

320,680

2.119.995 |

1.799.315 |

-1.564.324 |
1.745.341 |
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2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine
3. Gubitak ranijih godina
4. Gubitak tekuce godine
VIIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROENE
OBAVEZE (118+122)
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121)
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
. zaposlenih
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku
- 3. Ostala dugoroéna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124)
1. Dugorocni krediti
2. Ostale dugorocne obaveze
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
~ D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE
DONACUE o
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE (128+129) _
I KRATKOROCNA REZERVISANJA
1l KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137)
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja
' nisu kreditne institucije
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije
4. Obaveze prema dobavljacima
5. Obaveze po menicama
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima
7
8

. Obaveze prema ostalim povezanim licima

. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne
obaveze (138 do 142)
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja
8.2. Ostale kratkorocne obaveze
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i
ostalih javnih prihoda
8.4. Obaveze po osnovu poreza na do'b_it

. 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i

i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143)

18

118318

2.642.409

85.560

85.560

2.556.849

2.556.849

74.189

591.263
591.263

250.000 |

194.583

146.680 |

35.621
325 |
110734 |

10.339.099

2.312.675 |

3.479.077
262.639

99.141

~ 163.498
3.216,438 |
3.216.438

70.238

|
703.806 |
703.806 |
590.411

634

75.397 |

37.364 |
4.163 |
33.201 |

26.502

8.518.451 |

| 2312676

996.989 |
3.190.630 |
111.863
£ 89.170

22,693
3.078.767 |

3.078.767 |

159.089 |

617.154 |

617.154 |

640 |
64.637

i

551.877 |
47.871
504.006

 56.246
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188.814

2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i

nedovriene proizvodnje

3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe _ _ _ I
4. Ostali prihodi iz poslovanja - 501.724 36.312 | 470.395 |

a) Ostali prihodi iz redovnog paslovanja 297.840 17.240 | 28.247
b} Ostali prihodi iz poslovanja 203.884 19.072 - 12,696 '

¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 429.452

5. Troskovi poslovanja (209+210) 01521979  728.241 816.148
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi |
materijala 638.677 39.375 46.411
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali
poslovni rashodi) 611330  262.968  178.349 |
~ Amortizacija R 271972 425898 591388 |
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi - 1.691.642 1.469.815| 1.119.696
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 1.098.282 963.873 735.117 |
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) - 593.360 505.942 384.579
1/ Troskovi poreza . 150704  119.459  83.713
2/ Troskovi doprinosa za penzije 269.390 184.864 188.715
3/ Troskovi doprinosa 173.266 201.619 . 112.151 |
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
~ (osim finansijske) o 0] 484 |

a) Rashodi po osnovu vrijedhosnog uskladivanja stalne : |

imovine (osim finansijske) iy I
b) Rashedi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne | l

imovine (osim finansijske) | - _ 484 |
8. Ostali rashodi iz poslovanja | 18.249 62.106  146.955
I. Poslovni rezultat {201+202+203+204-208-211-217-220) - 1.290.381 -2.035.036 | -1.131,899
9. Prihodi po osnovu uces¢a u kapitalu (223 do 225) 0 0 0
a) Prihodi po osnovu u€eséa u kapitalu zavisnih pravnih |
lica
b) Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica . S = |
c) Prihodi po osnovu uéeéca u kapitalu nepovezanih R ; T
pravnih lica - i f
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja iiajmova ] - | - -
(kamate, kursne raz. i efekti ugovor. zastite) (227 do 229) 0 0 0

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od |
matiénog i zavisnih pravnih lica '

19
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b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
3 ostalih povezanih pravnih lica

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od

| nepovezanih pravnih lica
- 11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
~drugih efekata ugovorene zastite (231 do 233)

a) Finansijski prihadi po asnovu tekucih potrazivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica - -

c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica
12, Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih fin, sredstavaii
fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236)

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk.

- fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine

. b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk.
fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (238 do 240) _

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa matiénim i
zavisnim pravnim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim
povezanim licima

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
nepovezanim licima

"Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237)
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
(221+241)
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)
14. Poreski rashod perioda (246+247)
1. Tekuci porez na dobit
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245)
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVK!I REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM _
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava

20

6.435

6.435

7.162

7462

45407  -170.429 |

45.407

146

146
-39.118

1.251.263

1.251.263
51.714

51.714

0

4.300

174.729 |

_ 6
-163.273

6

7.464 |

7.464 '
144.118
{53,643 |

8.929 |

1,280 :

|_

1280
150.302

-2,198.309  -981.597

-2.198.309
-3.952

. 3952
11.199.549 -2.194.357

-981.597
15.392 |

15.392 |
-996.989 |

|

I
0
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2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu
planova def. naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u
vezi sa def. planovima penz. naknada
5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
pridruzenog drustva _ -
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga
tokova gotovine N
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U
VEZI SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA
KAPITALOM/ | __

“VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA

. /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258)
IX. NETO SVEQOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259)
X. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
Xl. NETO REZULTAT KOIJI PRIPADA

VLASNICIMA MA_TI(':NOG PRAVNOG LICA

XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE

' OBEZBJEDUJU KONTROLU

21

0 |
$1.199.549 -2.194.357
1

O

_2.

-996.989
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Osnovni finansijski pokazatelji

¢ Pokazatelj ekonomiénosti

| Ekonomiénost ukuphdg
poslovanja

Ukupni prihodi

Ukupni rashodi

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

Ekonomicnost ukupnog poslovanja = Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

3.575.785

2.685.506

1.33

2019

4.528.686

3.277.423

1.38

Tabela 3. Ekonomicnost ukupnog poslovanja

2020

236.587.57

2.434.897

0.10

1

2021

|
|
|
i

1.111.895

2.093.492

0.53

Ekonomicnost ukupnog poslovanja je najopétiji pokazatelj ekonomicénosti, jer stavlja u
odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj bi
trebao biti znatno veci od 1 jer bi to znadilo da su prihodi nadmasili rashode i da se
realizacijom poslovnih uCinaka ostvaruje prostor za prosirenu reprodukciju $to je uslov
rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonomiénosti bio jednak 1 to bi
znacilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a §to kao rezultat poslovanja
nije zadovoljavajudi nivo. U 2021. godini vrijednost ovog pokazatelja je niZa od referente
vrijednosti ali biljezi znacajno povecanje u odnosu na prethodnu godinu.

' Ekonomicnost rédovnag
| poslovanja

Poslovni prihodi

Poslovni rashodi

| Poslovni prihodi / Poslovni
rashodi

2018

3.430.604

2.586.197

1.33

22

2019

4.522.251

3.213.621

1,41

Tabela 4. Ekonomicnost redovnog poslovanja

| 22519557

2.198.056

0.10

2021

951.384

1.935.844

0.49
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Ekonomicnost redovnog posfovanja = Poslovni prihodi/ Poslovni rashodi

Ovaj koeficijent je u stvari potkategorija koeficijenta ekonomicnosti ukupnog poslovanja
koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode. RijeC je o jednom od takozvanih
parcijalnih pokazatelja ekonomicnosti koji tretira odredene kategorije na osnovu kojih je
moguce sagledati uticaj parcijalnih ekonomicnosti na ukupnu ekonomicnost poslovanja.

Analogno pokazatelju ukupnog poslovanja | ovaj pokazatelj biljezi povecanje vrijednosti u
odnosu na 2020. godinu.

Vrijednost ekonomskih pokazatelja biljezi rast u 2021. qodini. Ovakav trend je
nastao kao posljedica povecanja poslovih prihoda ( koji imaju najveéi udio u
ukupnim prihodima) uz istovremeno smanjenje troSkova poslovanja kao posljedica
sprovodenja politike racionalizacije troskova koju je u 2021. godini aktivno
sprovodi izvr$ni menandZment oba Drustva.

« Pokazatelj likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduze¢a da podmiri svoje dospjele
kratkoroCne obaveze u toku trajanja poslovnog ciklusa.

Tabela 5. Koeficijent trenutne likvidnosti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.026.815 3.235.056 1.371.680 549,946
Kratkorotne obaveze 355.185 591.263 703.806 617.154

Gotovina i gotovinski ekvivalenti /

. .52 : : i
Kratkorotne obaveze S I Bl M

Koeficijent trenutne likvidnosti = Novac i novcani ekvivalenti / Kratkoro¢ne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratkoroénih obaveza
novcanim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire obaveze u trenutku kada se posmatra
isti. Kada su novCana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaze bez ogranicenja u
trenutku sagledavanja mogucnosti izmirenja prispjelih obaveza jednaka ili veéa od
obaveza, onda se moze reci da je preduzece likvidno.
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Tabela 6. Koeficijent tekuce likvidnosti

- Tekuéa likvidnost - 2018 2019 2020 z 2021 i
AngaZovana obrtna sredstva 3.569.923 4.053.689  1.434.030 | 851.397 |
 Kratkoroéne obaveze | 355185 591263 | 703.806 = 617.154 |

AngaZovana obrtna sredstva /

Kratkorocne obaveze _ 1005 ] _686 | oe 138

Tekuca likvidnost= AngaZovana obrtna sredstva/ Kratkoroéne obaveze

Tekuca likvidnost predstavlja pokazatelj koji izraZzava sposobnost preduzecéa da iz tekucih

kratkorocnih izvora (gotovina, kratkoro€ni vrjednosni papiri, potraZivanja i zalihe) pokriva
obrtna tj. tekuca sredstva.

Tabela 7. Koeficijent ubrzane likvidnosti

_ Koeficijent ubrzane likvidnosti 2018 = 2019 2020 @ 2021 '

Kratkorolna potrazivanja, plasmani i

gofoving 3.568.401 4.047.235 1.431.859  648.399

Kratkorocne obaveze 355,185 591.263 703.806 617.154

Kratkorotna potraZivanja, plasmani i

. . 10.05 ; : 1.
gotovina / Kratkorocne obaveze 0.43 il 05

Koeficijent ubrzane likvidnosti = Kratkorocna potraZivanja, plasmani i gotovina/
Kratkoro¢ne obaveze

Kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste najlikvidnija sredstva preduzeéa a
to su novCana sredstva i kratkoroCna potrazivanja. Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala
da bude 1 ili veca od 1, ali ne previsok, jer bi to ukazivalo na visok nivo gotovine koji bi
zahtjevao promjene u smislu unapredenja upravljanja gotovinom i mjenjanje kreditne
politike. Ovim koeficijentom se izrazava sposobnost preduzeca da iz tekuéih tj.
kratokorocnih izvora pokriva obrtna, odnosno tekuéa sredstva.
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Pokazatelji likvidnosti takode biljeZe trend pada u 2021. godini. Na osnovu navednih
stavki bilansa stanja od 2018. godine do 2021. godine, pokazatelji likvidnosti
poslovanja za navedeni period su iznad od 1, $to ukazuje na to da u cielokupnom
posmatranom periodu DruStva su jo$ uvijek sposobna da podmire dospjele
obaveze novcanim sredstvima ili iz tekuéih kratkoroénih izvora.

Tabela 8. Koeficifent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti ; 2018 2019 2020 - 2021
Stalna imovina 3.253.440 6.270.402 7.081.103 7.037.866
Kapital 6.361.062 7.031.238 4.238.828 3.868.041

Dugoroéne obaveze 84.818 2.55.849 3.216.438 3.078.767

Stalna imovina / (Kapital +

Y 0.50 0.65 0.95 1.01
Dugorocne obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti = Stalna imovina / (Kapital + Dugorocne obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izraGunava stavljanjem u odnos stalne imovine i
kapitala uvec¢anog za dugoroéne obaveze. Ovaj koeficijent pokazuje koliko dugoroénih
izvora koje Cine kapital i dugoroéne obaveze je vezano za stalnu imovinu. Vrijednost
koeficijenta finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1. Ukoliko je ovaj
koeficijent manji od 1 to znaci da se dugotrajnim izvorima finansira sva dugoroc¢na imovina
i da se dio dugorocnih izvora koristi za fiinansiranje kratkoro&ne imovine.

Koeficijent finansijske stabilnosti akcionarskoq drustva <Luka Kotor“ A.D. Kotor |
agencije “Kotor Mar” D.0.0 na dan 31.12. od 2018. godine do 2020. godine,
pokazuje vrijednost manja od 1, $to ukazuje na to da u cjelokupnom posmatranom
periodu Drustvo iz dugoroénih izvora moze finansirati svu duqoroénu imovinu.
Medutim, zbog novonastale situacije u poslovanju preduzeéa prouzrokovane
virusom COVID 19 ovaj pokazatelj u 2021. godini biljezi vrijednostiznad referentne
vrijednosti.
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« Pokazatelji zaduzenosti
Tabela 9. Koeficijent zaduZenosti

;{oeﬁcijent zaduZenosti 2018 ; 2019 .2020 : | ZOéi
Ukupne C_'I_J‘_m_rez_e_ : e S 440003 3233672 i 4182883 ____________________ 380778:4 .....
! Ukupna imovina | 6.823.532 10.339.099 | 8.518.451 7.891.160 |

Uisipne ohavezs:/ Ukupna 0.06 0.31 0.49 0.48

fronme N

Koeficijent zaduZenosti se izraCunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i ukupne
imovine i pokazuje da li, i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz pozajmljenih izvora.
Stepen zaduzenosti pokazuje sposobnost preduzeca da pokrije sve svoje obaveze prema
kreditorima i investitorima. Veci stepen zaduzenosti ujedno znadi i vedi rizik ulaganja u
preduzeca. KritiCna vrijednost je 0,5 a poZeljno bi bilo da je i manji, $to znaéi da je udio
obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%. U izvjestajnoj 2021. godini je doslo do
smanjenja vrijednosti  koeficijenta zaduzenosti u odnosu na predhodnu godinu kao
posliedica smanjenja ukupnih obaveza na nivou oba Drustva.

Tabela 10.Koeficijent finansijskog levridZa

| Koeficijent finansijskog leveridza - 2018 2019 2020 2021
Ukuéne obaveze 440.003 3.233.672 4.182.883 3.;907.. 784
Ukupan kapital 6.361.062 7.031.238 4.238.828 3.868.041
f:;‘.: :f ebavese/ Ukapan 0.07 0.46 0.99 0.98

Koeficijent finansijskog leveridZa = Ukupne obaveze / Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridZza pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju pozajmljeni
izvori (kratkoro¢ni i dugorocni) da bi se povecao obim proizvodnje a time i obim prodaje i
prihoda. Izraunava se stavljanjem u odnos ukupnih obaveza - duga i ukupnog kapitala.
Veci iznos duga predstavlja vedi finansijski leveridz. Vrijednost ovog pokazatelja u 2021.
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godini je manji u odnosu na 2020. godinu usljed smanjenog iznosa ukupnih obaveza u
odnosu na prethodnu godinu.

Tabela 11. Faktor zaduzenosli

Faktor zaduZenosti 2018 | 2019

Ukupne obaveze 440.003 3.233.672 | 4.182.883 3.807.784

Nerasporedena dobit +
Amortizacijo

Ukupne obaveze /
{Nerasporedena dobit + 0.25 1.25 1.99 1.63
Amortizacija) '

1.741.664 2.595.288 2.098.700 2.336.729

Faktor zaduZenosti = Ukupne obaveze / Nerasporedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduzenosti pokazuje koliko bi godina trebalo, uz postojece uslove poslovanja i
ostvarivanja dobiti uvecane za amortizaciju, da preduzece podmiri svoje ukupne obaveze.
lzraCunava se kao odnos ukupnih obaveza Drustva i nerasporedjene dobiti uvecane za
amortizaciju. PoZeljno je da isti bude §to maniji i iznos manjeg faktora zaduZenosti znaci
vecu sigurnost poslovanja.

Na _osnovu pokazatelja zaduZenosti, finansijski poloZaj akcionarskog drustva
wLuka Kotor” A.D. Kotor | agencije “Kotor Mar” D.O.0O na dan 31.12. za period od
2018. do 2021. pokazuje da Drustva nijesu zaduZena (vrijednost faktora zaduzZenosti
od 3,5 se uzima kao referentna vrijednost i poZeljno je da bude manji od navedene

vrijendosti).
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« Pokazatelj profitabilnosti
Pokazatelj profitabilnosti predstavlja uspjesnost poslovanja preduzeca, tj. ukupnu

likvidnost preduzeca, upravljanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 12. EBIT

EBIT ' 2018 2019 2020 2021
Poslovni prihodi 3430604 4522251 22512500  951.384
Poslovni rashodi 2586197 3213621  2.198.056 1.935.844
EBIT 844.407 1.308.630  -1.972.931 -984.460

Tabela 13. EBTDA

EBITDA 2018 2019 2020 2021
EBIT 844.407 1.308.630  -1.972.931 -984.460
Rashodi kamata 0 146 6 1.280
Amortizacija 85.408 271.972 425.898 591.388

EBIT+rashodi

kamata+amortizacija 929.815 1.580.748 -1.547.027  -391.792

Ovi pokazatelji u 2021. godini_imaju_negativne vrijednosti usljed narusenog
poslovanja koje je prouzrokovano virusom COVID 19. Finansijski poloZaj
akcionarskog drustva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor | agencije “Kotor Mar” DOO na dan
31.12.2021. godine, na osnovu navednih stavki bilansnih pokazatelja, znatno je bolji
u odnosu na prethodnu godinu.
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Grafikon 1.

Pokazatelji profitabilnosti

2.000.000,00€ —

1.000.000,006 —

-1,000.000,00 €
-2.000.000,00€ —

-3.000,000,00€ <=

*EBIT ¥EBITDA

Tabela 14. ROA

Stopa prinosa sredstava (ROA) 2018

2019 | 2020 -

Neto rezuitat ~ 794.599 1.199.549  -2.194.357.43
~ Ukupna imovina | 6.823.532  10.339.099  8.518.451 |
| Netorezultat / Ukupan . & G R

! 5 =] -0.
| sopstveni kapital 012 0 2 o 026

Stopa povrata aktive (ROA ) = Neto rezultat / Ukupna imovina

Prinos na ukupno angazovana sredstva, dobija se tako $to se neto dobit podijeli sa
ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadzment firme efikasan u
upravljanju aktivom da bi ostvario §to vecu dobit, odnosno kaliko firma zaraduje na
investirani kapital. Sto je ROA koeficijent vedi, to je bolje, jer investitorima govori da firma
zaraduje viSe uz manje investiranje.
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Tabela15. ROE

| Stopa prinosa na kapital (ROE) 2018 2019 2020 | 2021
' Neto rezultat 794.599  1.199.549 -2.194.357,43  -996.989

Kapital 6.361.062 7.031.238 4.238.828 3.868.041

Neto rezultat / Ukupan sopstveni

; 0.12 0.17 -0.52 -0.26
kapital . I I B

Prinos na imovinu (ROE) =Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital

Prinos na kapital dobija se stavljanjem u odnos neto rezultata (dobit) sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na uloZeni
akcionarski kapital, odnosno koliko ¢e kompanija zaraditi angaZzovanjem uloZenih
sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzec¢e ima kvalitetniju imovinu
koja sluzi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivha 5to znadi da nema “mrtvih”
potrazivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficiient je pogodan za uporedivanje
profitabilnosti kompanija u istoj grani.

Finansijski polozaj akcionarskoq drustva , Luka Kotor* A.D. Kotor | agencije “Kotor
Mar” D.O.0 na dan 31.12.2021. godine, na osnovu navednih stavki bilansa stanja i
uspjeha od 2018. do 2021. godine, pokazuje da su vrijednosti pokazatelja ROA i
ROE tj. stope prinosa na kapital i stope prinosa na imovinu pokazuje negativan
trend.

+ Pokazatelj aktivnosti

Pokazatelj aktivnosti prestavlja efikasnost i sigurnost upravljanja imovinom i izvorima.
Tabela 16. Obrt potrazivanja

 Obrt potrazivanja 2018 2019 | 2020
Prihodi od prodaje 3.384.289  4.020.527  188.813.57  480.989
Prosjena potrazivanja od kupaca  655.720.5  420.676 49.735.5 | 49.735.5
Prihodi od prodaje/ProsjéEna . T I

potraZivanja od kupaca 516 9"{_;6 | _3"_90 9'__67 :
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Obrt potraZivanja = Prihodi od prodaje / Prosjeéna potrazivanja od kupaca

Obrt potrazivanja se izraCunava stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjeénog
potrazivanja od kupaca, to jest na koliko eura neto prihoda od realizacije u toku godine
ostaje 1 euro nenaplacen u saldu potrazivanja od kupaca.

Tabela 17. Dani vezivanja potrazivanja

Dani vezivanja potfﬁfivanja 2018 2019 ' ZOéO - 2021 '
s _ e s o s = 2o 365 :
Obrt potraZivanja 5.1611 76141 9.55730063 3. 796_;3’541 13 9.670539269 |

E' 365 / Obrt potraZivanja | 70.72 38.19 96.14 | 37.74

Dani vezivanja potrazivanja = 365 / Obrt potraZivanja

Dani vezivanja potrazivanja predstavljaju prosje¢ni period naplate koji se dobija kada se
broj dana u godini podjeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se dobija podatak o broju
dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate potraZivanja od kupaca. Veéa
potrazivanja od kupaca, po pravilu, znae manje novca na Ziro-radunu.

Tabela 18. Obrt zaliha

Obrt zaliha i Top18i L 2019 2020 2021 |
Trosak prodatih proizvoda | 582279 | 638.677 39,375 46.411
Prosjecne zalihe 3.988 3.988 43125  102.584.815

Trosak prodatih proizvoda /
Prosjecne zalihe

146.01 160.15 9.13 0.45
Obrt zaliha = TroSak prodatih proizvoda / prosjeéne zalihe

Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosjecno godisnje zalihe obrnu u preduzeéu. Takode,
pokazuje na koliko eura tro$ka prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u zalihama na kraju

godine.
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Tabela 19. Obrt vezivanja zaliha

2019' 5 1. 2020/ 4 2027 |

| Obrt vezivanja zaliha : 2018
| 365 365 365 365 365
: i

: . I
Obrt zaliha 146.0077733 160.1496991 9.130434783 0.452415886 |

|

. i ||

365 / Obrt zaliha 2.50 2.28 . 39.98 806.78

Obrt vezivanja zaliha = 365 / Obrt zaliha

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku potrebno preduzeéu da proda
svoje zalihe i pretvori ih u prihod. Sto je brzi obrt zaliha, to se skracuje broj dana vezivanja
zaliha. Treba obezbijediti dobru komunikaciju izmedu sektora nabavke i sektora prodaje
kako bi se pravovremeno nabavljale odgovarajuce kolicine zaliha koje ¢e se brzo prodati,
a one artikle koji se slabo obrcu, a moraju se drzati na zalihama, drzati na minimumu.

Osnovni nefinansijski pokazatelji

Pod rezultatima poslovanja (kvalitativnim pokazateljima poslovanja) Luke Kotor A.D.
podrazumjevamo pored finansijskih i nefinansijske pokazatelie (naturalne - kvalitet
proizvoda, kvalitet usluge) - predstavijene kroz kvantitativne parametre, taénije promet
putnika i brodova .

U luku Kotor je u 2021. godini uplovilo 64 broda sa ukupno 9.139 putnika. Takode uplovile
su i 723 jahte sa ukupno 2.791 putnikom.

Tabela 20 . Rekapitulacija brodova i putnika za period 01.01.2021.-31.12.2021 .godine

2021 BRODOVI PUTNICI
MJESEC
putnicki vojni | ostalo | UKUPNO | jahte putnicki jahte UKUPNO

januar 0 0 5 7 7

februar 0 0 0
_mart 0 0 22 4 4
| april ) 0 19 64 64

maj 0 0 59 0 239 239 |
| jun 4 4 81 487 352 839

jul 13 13 177 1189 708 1897

avgust 17 17 195 2396 | 826 3222 |

[VF]
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septembar 10 10 120 1584 456 2040
oktobar 11 11 30 2256 114 2370
novembar 6 6 5 1159 15 1174
decembar 3 3 10 68 6 74
ukupno 64 0 64 723 9139 | 2791 11930

Na osnovu podataka iz Tabele 20. najveci broj dolazaka brodova imali smo u periodu jul
— oktobar 2021. godine kada je ostvareno 51 uplovljavanje, $to ¢ini 80% od ukupnog
broja dolazaka.

Od ukupno ostvarenih dolazaka najveci boj ostvarili su Atena i Arthemis (13 dolazaka),

Le Belle de Ladriatique (13 dolazaka), | brodovi Viking Venus, Sky, Sea Jupiter (11
dolazaka), Tabela 21.

Tabela 21 . Broj ostvarenih dolazaka po brodovima

g BROJ i L o
K O A A DO A KA e RUTNIKAS 8 0 e S BRODOVI A C E N
i Compaqnue du | Le Lyrial, Le Boka

1| Ponant 185 2,02 | Bouganvil Adriatic

. - | Le Belle
2 Croisimer. 13| 2031 1835 | 20,08  ladriatique | Adriatic
' Grand Circle Cruise | f : i
3 Line j 13 2031 336 3,68 Athena, Artemis | Adriamar
" Holland America | | | Boka
_____ 4 | Line |20 313 1794 19,63 | Eurodam | Adriatic |
5 | NiP Matkovic L 1, 156 31, 034 Pomin | BCM
6 Porerdoo 1] 156 26| 028 BlackSwan _ |BCM |
' i | | Boka
7 | RumingonWaves | 1 156 24 0,26  RunningonWaves | Adriatic
i . | Spirit of
8 | Sga Group 1] 156 656 | 7,18  Adventure | Jadroagent
Jgalroun | e ; ! Jadro: |
9 Cub 4 625 289 316 SeaDreamlill | Jadroagent |

| Boka

10 | Tajna Mora 51 78l 216 236 | Adriatica | Adriatic
{ The Christina , I

11 | Limited Partnership 3. 469 42| 046 ChristnaO | Allegra

12 | UTO Adria Tours 7 1094 183 | 2,00  Exellence Adria Jadroagent

| ; ; Viking Venus, Sky,
13 | Viking Ocean Cruises | 11| 1719 | 3522 | 3854 | Seajupiter | BCM

U Tabeli 22. Dat je prikaz ostvarenih dolazaka brodova po agentima. Najveéi procenat
agentura ostvarila je agencija "Boka Adriatic” (35,94 %), zatim BCM (20,31 %), Adriamar
(20,31 %), Jadroagent (18,75 %), | Allegra (4,12%)
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Tabela 22. Procenat ostvarenih dolazaka po agentima

Cbroj
dolazaka

_Agenti  brodova

ukupno

Racio pokazatelji

ganbrojie s 0y
Yol putnika i 06t S BRTAT RL068
| Adriamar | 132031 |

4 | 4.054,00 | 44,36 235.510,00 | 27,32
5 | 1.128,00 |

1913900 100 862099,00  10(

1567800 | 182 | 76440

510600 | 0,63 | 29850
| 61,08 | 2.584,55 |
| 2577.36 |

T

12,34 | 78.942,00 | 9,16 | 1.

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju

ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.
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Ekonomski cilievi i zadaci su dio ukupnih ciljeva i zadataka preduzeéa. Efikasnost
poslovanja preduzeca je upravo proporcionalna ostvarenim rezultatima. Veéi rezultati
podrazumijevaju i vecu efikasnost pod uslovom da su ulaganja za te rezultate ostala ista
ili nisu povecana u vec¢em obimu od obima rezultata.

Zbog nemogucnosti sintetickog, zbirnog izraza efikasnosti poslovanja teorija i praksa
ekonomije preduzeca afirmisu odredene ekonomske principe poslovanja preduzeda.
Najznacajniji principi su: produktivnost, ekonomiénost i rentabilnost.

Ekonomicnost predstavlja jedan od $irih instrumenata kantrole ekonomske uspjesnosti
poslovanja preduzeca, jer ona odrzava odnos preduzeéa prema ukupnim troskovima.
Ekonomicnost predstavija ekonomski princip poslovanja preduzeca koji obezbjeduje
maksimalan proizvodni rezultat uz minimalno trosenje elemenata proizvodnje.

Smisao kontrole putem ekonomicnosti jeste identifikovanje mjesta u preduzecu u kojima
se dolazi do povecanih troskova, nesprovodenja propisanih principa poslovanja, kao i
neefikasnosti poslovanja. Ostvarenje veéih rezultata uz smanjeno troSenje elemenata,
postize se kvalitetnijim poslovanjem preduzeca, jer povecanje ekonomicnosti u Sirem
smislu oznaCava povecanje bogatstva drustva.

2.2.  Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skups$tinama. U izvjestajnoj 2021. godini su zakazane | odrfane dvije
Skupstine akcionara: Vanredna Skupstina akcionara i ponovljena Redovna Skupstina
akcionara.

Na Vanrednoj Skupstini akcionara odrzanoj dana 07.04.2021. godine usvojen je novi
statut Drustva uskladen sa odredbama novog Zakona o privrednim drustvima, razrijeSen
je prethodni i imenovan novi Odbor direktora Odlukom broj 0101-726 od 07.04.2021.
godine u sastavu:

1. Ljiliana Popovi¢ Moskov, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom broj 0202-
735 od 08.04.2021. godine),

Branko Kovacevié, ¢lan,

Mano Rebronja, ¢lan,

Jovo Pajovi¢, ¢lan,

Radomir Rudanovic, &lan.

o O

Ovaj Odbor direktora je radio u periodu od 07.04.2021. do 23.07.2021. godine, kada je
razrijeSen Odlukom Skupstine i imenovan novi Odlukom skupétine akcionara broj 0101-
1482 od 23.07.2021.godine u sastavu:
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1. Ljiljana Popovi¢ Moskov, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom broj
0202-1515 od 26.07.2021. godine),

Mano Rebronja, &lan,

Desanka lli¢, élan,

Jovo Pajovi¢, ¢lan,

Radomir Rudanovi¢, &lan.

LV I R TV ]

Odbor direktora je u 2021. godini odrzao ukupno 32 sjednice i to: 9 sjednica u periodu od
01.01.2021. godine do 07.04.2021. godine, 13 sjednica u periodu od 07.04.2021. godine
do 23.07.2021. godine i 10 sjednica u periodu od 23.07.2021. godine do 31.12.2021.
godine.

Odbor direktora je donio Odluku o imenovanju ¢lanova komisije za sponzorstva i donacije
broj 0202-1043/1 dana 01.06.2020. godine, i to: Radulovi¢ Marka, Vulovi¢ Zdenke i Palma
Mie. Komisija je u istom sastavu radila i u toku 2021. godine.

VazZeci akt o sistematizaciji radnih mjesta je usvojen na sjednici Odbora direktora odrZzangj
dana 12.11.2020. godine (Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta broj 0202-1883 od 12.11.2020. godine).

Revizorski Odbor, shodno ovlaséenjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i reviziji,
prati postupak finansijskog izviestavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angazovanih ovlagéenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavljaju reviziju, daje preporuke Skupstini drustva o izboru ovlascenog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godisnjem izvjestaju unutrasnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjestavanje i reviziju. Revizorski
odbor ima tri €lana od kojih je najmanje jedan struénjak iz oblasti ra¢unovodstva i revizije.

Revizorski odbor je u toku 2021. godine radio u sastavu: Ljubica Pavicevi¢, predsjednica
i Clanice Milena Vujovi¢ i Antonia Orlando.

Revizorski odbor je odrzao jednu sjednicu tokom 2021. godine.
Odlukom Odbora direktora broj 0202-937 od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata

naknada za Clanove Revizorskog odbora, dok je za predsjednicu Revizorskog odbora
utvrdena naknada u iznosu od 100,00 eura mjeseéno.
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3 MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljiste, voda i more,
biljni i Zivotinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuéa i nejonizujuca zracenja, buka
i vibracije, kao i okruzenje koje je stvorio Govjek: gradovi i druga naselja, kulturno-istorijska
bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.

3.1. Objelodanjivanja informacija o:
Zastiti Zivotne sredine

Preduzece ,Luka Kotor* A.D. Kotor vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angazovano, u
skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.201 6)
i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br.
75 od 23.11.2018). Svijesni Cinjenice znadaja Zivotne sredine za Kotor | Citavu Boku,
Uprava Luke Kotor zastitu Zivotne sredine tretira sa najvecim prioritetom i ve¢ dugi niz
godina radi na procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru koji ona kontrolise
i upravlja,

U skladu sa &lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo sledeéde aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

. OdrZivo kori§éenje prirodnih resursa, dobara i energije;

Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koris¢enje obnovljivih prirodnih
resursa;

Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu sredinu:

Preduzimanje mijera prevencije i otklanjanja posljedica ugroZzavanja i $tete po
Zivotnu sredinu;

. Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati
opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

Druge mjere u skladu sa zakonom.

Luka Kotor je do sada racionalno koristila prirodne resurse koji su joj na raspolaga nju i
preduzimala sve mijere za primjenu propisa i zakonskih regulativa koje se odnose na
zastitu Zivotne sredine. U svom dosadasnjem radu Luka Kotor je uspostavila ISPS Code
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za luke. Pored ovog koda bezbjednosti, u poslovnoj dokumentaciij Luke Kotor involvirane
su brojne direktive EU, kao $to su Direktiva 2010/65/EU Evropskog parlamenta i Vijeda o
formalnostima za brodove koji pristizu i/ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o
pristaniSnim prijemnim objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa
MARPOL konvencijom, Direktiva 2002/84/EC, Direktiva o izmjenama i dopunama
Direktive o pomorskoj sigurnosti i spreCavanju zagadenja sa brodova, Direktiva
2005/65/EC o poboljsanju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br.725/2004 Evropskog
parlamenta o unapredenju sigurnosti broda i lukih objekata.

MARPOL konvencija se stalno mijenja i dopunjuje, novosti koje se u tekstu unose, gotovo
svake godine, automatski stupaju na snagu godinu dana nakon odluke IMO-a, osim ako
im se izri€ito ne usprotivi tredina drzava koje posjeduju barem polovinu svjetske tonaze.
Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrZi $est priloga i to:

Prilog I. - Pravila o sprije¢avanju zagadenja naftom.

Prilog Il. - Pravila za kontrolu zagadenja tekuéim materijama koje se prevoze tankerima.
Prilog Ill. - Pravila o sprije¢avanju zagadenja Stetnim materijama u pakovanom obliku.
Prilog IV. - Pravila o sprijeGavanju zagadenja fekalijama s brodova.

Prilog V. - Pravila o sprje¢avanju zagadenja otpacima s brodova.

Prilog VI. - Pravila o sprjecavanju zagadenja s brodova indirektno vazduhom, emisijom
sumpor i kiseonik oksida.

Sva gore navedena poglavlia MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihove izmjene u poslovnim procedurama “Luke Kotor” A.D.

Kompanija uspjesno implementira sistem kvaliteta menad3menta prema zahtjevima I1SO
9001:2015 i 1ISO 14001:2015, resertifikaciju je izvrsila sertifikaciona kué¢a Bureau Veritas
u junu 2018. godine te je validnost sertifikata produzZena uz obavezan godisnji pregled.
Nadzorna posjeta resertifikacije sistema menadZmenta kompanije prema zahtjevima
novog standarda je potvrdena i validna od 8 aprila 2019. godine. Nakon ove sertifikacione
nadzorne podsjete, sertifikati Luke su produzeni na period od jo$ 3 godine, uz obavezan
godidnji pregled.

U funkciji zastite i ¢iséenja akvatorijuma ,Luka Kotor" A.D. posjeduje sledeca plovila:
Pilotski ¢amac tipa Navar 795 (102-KT) i Specijalizovano plovilo - “Cataglop CG 75"
(trenutno nije u funkciji).U cilju zastite akvatorijuma ,Luka Kotor* A.D. posjeduje plutajuéa
branu (110 m).
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Upravijanje otpadom (predaja ovlaéenim operaterima, reciklaza/unistavanje)

Shodno vaZecim procedurama ISO 9001:2015 sluzba kvaliteta vréi sliedece operativne
aktivnosti:

a) Redovno obavjestavanje nadleznih organa Crne Gore - Agenciju za zastitu prirode
i Zivotne sredine Crne Gore:

- Godisniji izvjestaj o otpadu (0301-484 od 25.02.2022q.),

- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istraZivanja o otpadu koje radi agencija
za zastitu prirode i Zivotne sredine.

b) Saglasnosti na Plan upravljanja otpadom (Broj: 024/19-09-1229/1 Bar od 24.06.2019
istice 30.05.2022.9g).

- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razlicitih vrsta otpada);
c)  Ugovori o poslovnoj tehnickoj saradnji sa:
1. ,Hemosan" d.o.o. - Bar

- »Ugovor o prihvatu otpada iz marine i sa plovnih objekata iz Luke Kotor" (br: 0306-
1377/1 od 26.06.2019.9);

- ~Ugovor o pruzanju usluga zastite u slugaju polucije mora od izlivanja sa plovnih
objekata” (br: 0306-1721 od 01.08.2019.g) i

- ~Ugovor o zbrinjavanju elektronsko-elektri¢nog otpada® (br: 0306-1377/2 od
26.06.2019.9),

2. "Komunalno Kotor" doo - ,Ugovor o pruzanju usluga odvoza i deponovanja otpada" (br:
0306- 2042 od 15.12.2020.g)

d) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva,

e) Utvrdivanje i preispitivanje znacajnih aspekata Zivotne sredine, povezanih sa
prethodnim tekuéim i planiranim aktivnostima, uzimajuéi u obzir odgovarajuée kriterijume
zastite Zivotne sredine, zakonske propise i druge zahtjeve, interese zaposlenih i ostalih
zainteresovanih strana .
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Upravljanje vodom (potro$nja) i upravljanje energijom (kontrola emisije gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mreze Luke Kotor realizovanim krajem
2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreze. Postojeca mreza je sanirana i u
funkcionalnom stanju i prikljuéena je na glavni cjevovod preénika @3“ i ona se koristi u
luckom dijelu. Prikljucak od @2* koristi se u marinskom dijelu snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi. Za
poboljsanje napajanja elektricnom energijom plovnih objekata u marinskom dijelu Luke
Kotor instaliran je energetski kabal duzine 210 m sledeéih tehnickih karakteristika: (i)
instalirana snaga 1KV; (i) 3 fazni provodnik; (iii) linijski napon 400V.

Emisije gasova:

- Izviestaj o pracenju kvaliteta vazduha Crne Gore — (2021.god. Centar za
ekotoksikoloska ispitivanja Podgorica (0301- 203 od 20.01.2022.g);

Ucinak zastite Zivotne sredine ISO 14001:2015

Mijerljivi rezultati upravljanja zastitom Zivotne sredine {(9.1.2 - 14001 2015)
Pracenje, mjerenje analiza i vrednovanje (9.1. - ISO 14001 2015)

1) Informacija o stanju Zivotne sredine
a) Lko 41 - lzvjestaji o stanju Zivotne sredine:
- (0301-2086 od 19.10.2021.god.)

b) Lko 42 - lzvjestaji o akcidentima;
- (0301-1423 od 16.07.2021.god.)
- (0301-2099 od 20.10.2021.god.)

c} Lko 67 - lzvjeStaj o radu kompanija za prevoz opasnhog i komunalnog

otpada;
- (0301-1090 od 04.06.2021.god.)

d) Lko 125 - Ukupna evidencija otpada sa brodova za 2021 god.:
- (0301-209 od 21.01.2022.god.)

e) Pracenje sanitarnog kvaliteta morske vode JPMD Budva. Mjerno mjesto
Benovo, Kotor (0301-189 od 13.01.2021.god.)

Industrijska bezbjednost (zastita od poZara)

U cilju obezbjedenja $to vedeg stepena protivpozarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima luckih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su u
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obavezi da postuju preventivhe mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke, shodno
proceduri LKO32-1zdanje 1/13 1SO sistema kvaliteta a to su:

1. U skladu sa zakonom vrsiti regularnu kontrolu protivpozarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu zastavu na
najistaknutijem mjestu, a nocu upaliti crveno svijetlo vidliivo sa svih strana i drzati
zatvorene sve palubne otvore tokom d&itave operacije. Posada, sredstva za gasenje
pozara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije pocetka snabdijevanja
pogonskim gorivom, zapovijednik broda je duzan da o tome obavjestava Lucku Kapetaniju
i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor;

3. Obavezna upotreba plutajuce brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne Eek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protivpozarnu zastitu za vrijleme prekrcaja
goriva.

Strogo je zabranjeno :
1. Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao unutar plovila koja borave u
luci, osim uz saglasnost $efa sluzbe bezbjednosti u luci, koji moZe odrediti i odgovarajuée

mjere predostroZnosti:

2. Upotrebljavati protivpozarne uredaje, posebno one koje spajaju sa drugim sistemima i
uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

3. Upotreba protivpozarih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

4. Upotreba oli spill disperzanata bez odobrenja Lu¢kih Viasti:

5. Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpoZarnog sistema u luci ili na plovilima,a
da se ne obezbejdi zamjena i njegovo funkcionisanje;

6. Upotrebaljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i sli¢no koji nisu dio
opreme plovila bez saglasnosti $efa sluzbe bezbjednosti, koji moze odrediti odgovarajuce

mjere predostroZnosti;

7. Vrsiti manipulaciju, odnosno ukrcajliskrcaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao “opasan
teret” u skladu sa IMDG Cod-om:;
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8. Krcati/iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na mjestima koja
Su za to predvidena i uz prisustvo dezurnog radnika sluZbe sigurnosti.

U slucaju opazaja pozara ili potencijalne bezbejdonosne opasnosti, treba odmah
obavjestiti dezurnog radnika sluzbe bezbjednosti.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da odredeni
projekat ili poslovna aktivnost moze ili ée imati uticaj na Zivotnu sredinu, traziéemo
saglasnosti nadleznog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da nije potrebna
procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

Kao nosilac projekta podnijeli bi zahtjev za odluéivanje o potrebi procjene uticaja
nadleznom organu.

Uz zahtjev, kao nosilac projekta podnijeli bi:
1) Opis lokacije;
2) Opis projekta;
3) Opis mogucih znagajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu:
4) Popunjen upitnik o uticaju projekta na Zivotnu sredinu.

Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu b sadrzao, u skladu sa &lanom 15 Zakona
O procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, sledeée elemente:

1) Opéste informacije;

2) Opis lokacije;

3) Opis projekta:;

4) Opis razmatranih alternativa;

5) Opis segmenata Zivotne sredine;

6) Opis mogucih znacajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;

7) Opis mjera predvidenih u ciliu spriecavanja, smanjenja ili otklanjanja znacajnog
Stetnog uticaja na Zivotnu sredinu;

8) Rezime informacija iz tagaka. 2 - 7
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9) Podatke o mogucim tesko¢ama u prikupljanju podataka i dokumentacije;

10) Popunjen upitnik za odredivanje obima i sadrzaja elaborata.

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nacin da:

Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da

predstavljaju najmanji moguci rizik po zivotnu sredinu i zdravilje ljudi,

Smanjimo optereéenje prostora i potrodnje sirovina i energije u izgradnji, kao i u

proizvaedniji, distribuciji i upotrebi,

Uklju¢imo mogucnost reciklaze, sprijeimo ili ograni¢imo uticaj na Zivotnu sredinu

na samom izvoru zagadenja;

Kada nije sigurno kakve posljedice moze prouzrokovati eventualni zahvat,

sprovodimo sve raspolozive procedure za ocjenu ocekivanih uticaja i odgovarajuce mjere,
kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.

3.2. Drustveno - korporativna odgovornost

Kao druStveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor* A.D. sprovodi i planira sledece
aktivnosti;

a)

b)

d)

Uspjesna implementacija sistema kvalitetom menadZmenta prema zahtjevima I1SO
9001:2015 i I1SO 14001:2015. Integrisani sistem se bazira na apliciranju IPA
projekata i dobijanja sredstava iz evropskih fondova .

Uspjesno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja perfomansi
sistema zastite Zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

Definisane procedure i uputstva (veza zastita Zivotne okoline) koje sprovode
rukovodioci sluzbi Luke Kotor. Zadatak obucenih rukovadioca sluZzbi se odnosi na
posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobiéajenih i razumno
predvidljivih vanrednih situacija i potencijalnih opasnosti/opasnih dogadaja ili
izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u Planu
bezbjednosti Luke Kotor, a odnose se na pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor na njih.

Tokom pandemije Covid-19 koja je obiliezila cijelu 2020 godinu, u cilju
obezbjedivanja sigurnih i bezbjednih uslova za prijem kruzera sa posadom, izraden
je Plan prihvata i upravijanja luckim podrucjem za smjestaj stranih plovnih objekata
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I njihove posade za vrijeme trajanja pandemije kojim su propisane mjere i
procedure koje se moraju sprovesti prilikom dolaska kruzera. Plan je odobren od
strane resornog Ministarstva i uskladen sa internim procedurama , Planom
bezbjednosti luke Kotor, kao i Planovima i pravilima viSeg reda koje je propisalo
Ministarstvo saobracaja i pomorstva.

Definisani su programi zastite Zivotne sredine. Uz definisane postupke odredene
su odgovorne osobe i opisani su izlazni elementi verifikacije odnosno kontrole
procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je (24.11.2017. godine) dala
nagradu ,LUKA KOTOR" A.D. u kategoriji ,briga za Zivotnu sredinu®.

Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

U skladu sa postojeéim zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila nosilac
sledecih elaborata/projekata:

a)

b)

Poslovno tehnicka saradnja sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru (0306-2265 od
15.11.2021. godine).

Univerzitet Crne Gore — ,Institut za biologiju mora* - “Ugovor o poslovno tehnickoj
saradnji”, realizacija medusobne stru¢ne, tehnicke, obrazovne i druge saradnje (br:
0306-2640 od 21.12.2021. godine)

Informacija o stanju zivotne sredine (Koncesioni akt za dodjelu koncesije).
Apliciranje na projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

Participiranje u projektu Med Cruise-a u sklopu programa ,Energetska efikasnost i
odrzivi razvoj” sa akcentom na obnovljive energije, zeleno gorivo, vodonik , kao i

uskladenost nacionalnih zakcna sa evropskim direktivama vezanim za ekologka
pitanja.

Da ,,Luka Kotor” A.D. kaa privredni subjekat posluje u skladu sa svojim procedurama IMS
-a, govori nam Cinjenica da je na osnovu istrazivanja i analize koje je sprovela, Svjetska
organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka Kotor A.D. (15 septembra 2015.
godine) odlikovana Zlatnom Medaljom za Kvalitet (International Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjesnog upravljanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigla i prestiZna priznanja. ,Luka Kotor* A.D. je dobitnik posebnog
priznanja za Doprinos razvoju preduzetni$tva u srednjoj i jugoistoénoj Evropi ,Stvaratelji
za stoljeca”. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet koji broji dvanaest ¢lanova
na osnovu bodova Koji je svaki laureat dobio.
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JLuka Kotor* A.D. Kotor je godinama unazad bila prepoznata kao kompanija koja je
pomagala, podsticala i davala nesebiénu podrsku zdravstvu, prosvjeti, kulturi i sportu kroz
odobravanje brojnih sponzorstva i donacija.

Na zalost, izvjestajna 2021.godina je otpocela zabranom uplovljenja svih kruzera i jahti u
luku Kotor od strane nadleznih Drzavnih tijela u cilju suzbijanja unoSenja, prenosenja i
Sirenja infekcije COVID-19. | nakon ukidanja zabrane, zbog velikog broja zarazenih,
zemlje Evropslke unije su stavile nasu zemlju na crvenu listu, tako da je u toku 2021.
godine bio veliki broj otkaza rezervacija $to je uzrokovalo gubitke u poslovanju usled
nemogucnosti ostvarivanja prihoda .

Fokus drudtveno odgovornog poslovanja je tokom 2021.godine bio usmjeren na
projektovanju nacina najekonomiénijeg tro$enja akumuliranih sredstva kompanije, kako
bi se maksimalno smanijili operativni tro§kovi i obezbijedila sredstva za redovno izmirenje
zarada zaposlenima uz redovno izmirivanje poreza i doprinosa na zarade. ldeja vodilja je
bila oduvanje najvaznijeg resursa kompanije — zaposlenih.

S tim u vezi, menadzment je postigao dogovor sa Sindikalnom organizacijom ,Luka Kotor®
A.D. Kotor koji je ishodovao umanjenju zarada zaposlenih u maksimalnim iznosima
dozvoljenim Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom za zaposlene u ,Luka Kotor” A.D.
Kotor. Mjera je dala projektovane efekte.

4 PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Preduzeée je osnovano i posluje u skladu sa Going Concern principom, odnosno
Principom kontinuiranog poslovanja. U narednom periodu planira da nastavi poslovanje
na isti na¢in, umanji posledice izazvane pandemijom virusa COVID19, i poveca obim
poslovanja, ukoliko se ukaze prilika.

Investiciona ulaganja predvidena i planirana prethodne dvije godine nisu realizovane
zbog uslova prouzrokovanih pandemiom COVID-19 Kkoja je i objektivho u potpunosti
onemogucila sprovodenje investicionih aktivnosti. Isto je ihodovalo prolongiranjem
preuzetih obaveza sadrzanih u koncesionom ugovoru i opredijelilo za buduci period kada
se stvore elementarni preduslovi za mogucnost njihove ralizacije.

Investicione aktivnosti koje su bile planirane a nisu realizovane zbog navedenih okolnosti
predstavljaju dio investicijonog ulaganja za 2022 godinu.

Obzirom na izmjenjene poslovne okolnosti nametnute pandemijom COVID-19 namece se
potreba hitne realizacije aneksa Ugovora o prvenstvenoj koncesiji operativne obale i
davanju prioriteta za investicione aktivhosti koje kratkoroéno mogu doprinjeti
poboljSavanju ekonomskog polozaja kempanije.
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U skladu sa tehnitkom dokumentacijom projekta marine planirane investicije iznose
maksimalno 1,0 milioneura ( sa uradunatim PDV), a obuhvata sledece aktivnosti:

1. Nabavka i ugradnja pontona u marinskom dijelu — Il faza (tacka 2.2.1. iz Poslovnog
plana, koja je bila predvidjena za period 2018/2019 godine.) obuhvata sledeée:
 ProduzZenje plutajuéeg valobranskog gata cca 40 500e
* Gat |- nabavka i ugradnja cca 79000e
e Gat ll - nabavka i ugradnja cca 66000e
» Gat lll - nabavka i ugradnja cca 73000e
» Obezbjedenje sidrenog sistema — nabavka i ugradnja cca 370000e
« Pontonska oprema — nabavka i ugradnja cca 51000e
» Nabavka elektri¢nih ormari¢a cca 44000e
Ukupna planirana vrijednost izgradnje Il faze marinskog dijela iznosi cca 723.000
eura odnosno 875.000 eura sa uraéunatim PDV.

2. Nabavka i ugradnja trafoa 1,1 mW za potrebe marinskog dijela (tacka 2.2.4. iz
Poslovnog plana koja je bila predvidjena za period 2020.godine),
» Nabavka i ugradnja trafoa cca 100 000e (sa PDV)

Predvidene investicione aktivnosti u marinskom dijelu utemeljene su u planom utvrdenom
povecanju kapaciteta u prostornom, komercijalnom | konaéno finansijskom dijelu.
Produzenjem postojeéeg valobrana i nabavkom novih gatova raspoloZivi broj
komercijalnih vezova sa postojecih 60 vezova :

- marinski dio 57 ( 37 jahte | 15 gliseri),

- park 8,

bice povecéano za 70% i iznosiée 162 veza od Cega :

-marinski dio 134 (90 za jahte i 44 komunalna veza )

-park 28 veza ( 8 komercijalni brosovi + 20 glisera)

Kao Sto je ve¢ navedeno u prethodnom dijelu ovog dokumenta, navedene investicije
moguce je realizovati samo uz kreditno zaduzenje uz maksimalnu kamatnu stopu od 3%
i uz grejs period od 1do 2 godine.Drustvo ¢e se opredijeliti za onog kreditora (poslovnu
banku ili IRF) koji bude ponudio najbolje uslove kreditiranje, kako u pogledu kamatnih
stopa tako i u pogledu ostalih uslova (troskova prijevremenog vracanja, obra¢una kamata
i sl)
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Projekcija bilansa uspjeha

Tabela 24. Projekcija bilansa uspjeha

A Ukupni prihodi 2.330.396,0 | 3.901.866,0 | 4.091.959,0
Ukupni rashodi 1.977.701,0 2.305.530,0 2.428.194,0
1. Poslavni rashodi 96.000,0 130.000,0 145.000,0
1.1, Materijaini i nematerijalni troskovi 160.062.0 212.346,0 231.581,0
1.2, Amortizaciju 613.615,0 623.700,0 635.470,0
1.3, Bruto zarade 1.105.700,0 1.309.500,0 1.388.450,0
2 Rashodi finansiranja (kamata} 2.304,0 25.984,0 27.693,0 |
C Bruto dobit 352.695,0 1.596.336,0 1.663.765,0
D Porez na dobit 31.742,6 143.670,0 149.739,0
E

ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnode stec¢aja preduzeéa. Tri modela koji su danas

najsire korisceni su slededi:
e Altlmanov Z-score
e BEX Index

¢ Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najceSe koris¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vierovatnoce stecaja, koji je primjenljiv
samo na preduzeca cijim se akcijama trguje na organizovanom trzistu, nastao je
modifikovan model primenljiv na preduzeéa &ijim se akcijama ne trguje na organizovanom
trzistu. Altmanov model je danas opste prihvaéen model koji sluzi za predvidanje bankrota

preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

Postoje 3 raspona vrijednosti koje preduzece svrstavaju u:
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¢ Pred bankrotom -score < 1,81
e Rizicno 1,81 < Z-score < 2,99
« Uspjesno Z-score >2,99

2018

| Pozicija. | j el Wtk
- Ukupna sredstva . 682353200 1033909900 851845083  /.831.160,31 |
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8  porezana dobitok  -2.198.303,43  -980.317,00
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3.384.289,00  4.020.527,00 18881357 480.989,00
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-
N
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BEX Index

BEX (Business Excellence indeks) sinteticki i analiticki oslikava sadasnji i djelimiéno
buduci poslovni bonitet svakog priviednog druStva. Model je prevashodno izraden za
procjenu boniteta privrednih drustava na trzistu kapitala u Hrvatskoj, ali je njegova
primjena moguca na svim sli¢nim trzistima, posebno u regionu.

Postoji 5 raspona vrijednosti sa sledeéim tumacenjima:

e Odli¢no poslovanje BEX >4
» Veoma dobro poslovanje 2 < BEX < 4

e Dobro poslovanje 1<BEX<2
* Potrebno poboljsanje 0 <BEX <1

¢ LosSe poslovanje BEX <0

Tabela 26.Bex _index .

' Jusiness Excellen odell: . & i sl
1 20190 i 2021 |
1 EBIT  844.407,00€ 1.308.630,00 € -1.972.931_,00__€_ -984.460,00 €

10.339.099,00 7.891.160,31
o Upooakiva <

Neto profit nakon“

__ 6a2353200¢
e

AT T L S S e

it et o

4 oporezivanja | 794.595,00€ | 1.251.263,00€ -2.198.309,00 € -981.596,00 €

" L e . 3.868.041,00

.0 Ukupankapital  6.361.062,00€ 7.031.238,00€  4.238.828,00 € £
7 Obrtna sredstva 3.569.923,00 € 4.053.689,00€  1.434.029,83€ 851.397,31€

i ' 10.339.099,00  7.891.160,31

S e Ukibnaaktiva 1 6823.53200€ e 5018.45083€ €
10 Netorezultat 794.599,00 € 1.199.549,00€ -2.194.357,43€ -996.989,00€
11 Amortizacija . B5.40800€  271.972,00€  425.89800€ 591.388,00¢€

 3.807.783,62

| 3.233.672,00€  4.182.883,00€

12 Ukupne obaveze

- 440.003,00 €
X4 (5 10*11)/12) P

09 |
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Grafikon 3. Bex index

Zmijewski mode]

Zmijewski model koristi racio analizu koja mijeri performanse, finansijski leveridz i
likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vjerovatnocu bankrota: §to je veci rezultat to je vjerovatnocéa bankrota veca.

Postoje samo 2 moguca rezultata finansijske pozicije:
¢« DobraP<0,5
e Losa P>0,5

Tabela 27. Zmijevski model

Ukupna sredstva . 682353200 10.339.099,00 8.518.450,83 _
Tekuca imovina ' 3.569.923,00  4.053.689,00 1.434.029,83  851.397,31 |
3 Stalna imovina | 3.253.440,00 6.270.402,00 7.081.103,00 7.037.866,00
4 Obrnikepital(23) | 31648300 2.216.713,00 5.647.07317 6.186.468,69
WS N R N e s S e e o
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6 Zodriani (nerasporedeni) dobitak _.?e_774:-'?f_Zf?eQF? _

7 X2(6/1) o
; . Zarada prué’d‘db\ttkc; kamata i Jporeza na : | | I
8 dobitak _  892.460, oo__‘.________1__.251.409,00 E._Z_-...1.93-393»43§ -980.317,00 |
9 ' x3 f3/1) e o oaa 0,12 | . 026 0,12
10 Kapital _ _ 6.361.062,00  7.031.238,00 | 4.238.828,00 3.868.041, ooi

11 Obaveze ... 440003, 00 3.233.672,00 4.182. 883,00 3.807.783,62
22 | B i L R U/ s e 20|
13 Prihodi od prodaje N 3384 239 00 4. : 480.989, oa "
CTRBCRE T e s
Z-SCORE ?- 10,02

s=muus 7mjjewski-Score
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5 PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA
5.1. IstraZivanje i razvoj

« Nauéno-istrazivacke, razvojne i tehnoloske studije

Kao posledica pandemije Covid 19 ograni¢enja koja su bila u sluzbi zastite i kontrole
sirenja virusa, sektor u kome kompanija obavlja poslovanje onemogucio je razvojne
aktivnosti kao i aktivnosti koje se odnose na osnovne poslovne obaveze. U prvom kvartalu
obavljena je analiza prethodne godine i priprema za sezonu koja je u tom periodu imala
perspektivu. Nekoliko medijskih nastupa na nacionalnim frekvencijama koje su bile u
sluzbi najave uspjesSne sezone kao i predstavljanja razvoja infrastrukturnih projekata koje
je nasa kompanija planirala u okviru koncesionih ugovorenih obaveza.

Konferencije, sajmovi i druge vrste poslovne korespodencije koje su podrazumijevale
direktne susrete sa predstavnicima industrije poprimile su drugaciji vid komunikacije kroz
webinare, zoom sastanke i elektronsku poStu. Tokom godine odrzano je nekoliko
Webinara koji su zamijenili glavne poslovne skupove i interakciju u okviru industrije.
Predstavnici naSe kompanije zaduzeni za marketing i ino korespodenciju u¢estvovali su
na svakom pozivu.

Tokom septembra mjeseca formirano je nekoliko radnih grupa u okviru partnerstva
MedCruise orgaizacije. Predstavnica nase kompanije, Maja Danilovi¢ pristupila je radnoj
grupi Energetske efikasnosti i odrzivog razvoja. U okviru grupe do sada su odrzana tri
sastanka na kojima je raspravljano o aktivnostima luka i brodskih kompanija u iznalaZenju
inovativnih rjeSenja zastite Zivotne sredine u luckim gradovima. Takode, predstavljene su
inovacije u brodogradnji vezane za smanjenje izduvnih gasova i najavliena napredna
tehnologija kori§éena u izgraniji novih plovila.

Sto se tie ino projekata podréke Evropske Unije i pristupnih fondova, “Luka Kotor” AD je
u julu mjesecu potpisala partnerski ugovor na projektu Iterreg Danova. Ovaj projekat
finansira infrastrukturna rieSenja za unapredenje kretanja slabovidih osoba i slijepih. U
okviru projekta dogovorena je nabavka taktilnih staza za parterni dio luke Kotor do kontakt
zone ispred grani¢nog dijela koji finansira projekat. Iznos sredstava opredjeljen za nasu
kompaniju iznosi 109.000e a zavrSetak projekta planiran je 31.12.2022.godine.

U okviru saradnje nase kompanije sa Fakultetom za pomorstvo Kotor, obnovljene
ugovorom u 2021.godini, realizovano je viSe zoom sastanaka na kojima su predstavnici
sluzbe marketinga aktivno uzeli uée$ce kao predstavnici privrede u podrsci obrazovnom
sistemu. Tako je na sastanku odrzanom u oktobru 2021. godine kompanije, programske
aktivnosti i investicione projekte u okviru partnerskog projekta PORTS, na kome je nasa
kompanija pridruZeni partner Fakulteta za pomorstvo Kotor, prezentovana kompanija kao
i njene programske aktivnosti i investicioni projekti.
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Sto se tige saradnje sa nacionalnim institucijama, povremene aktivnosti podrazumijevale

su uglavnom izvjestavanja, analizu i podatke vezane za obustavu saoracaja u pomenutoj
pandemiji, dok je vecina najavljenih obaveza i dogadaja otkazano.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najvecim dijelom je vezan uz ljudski faktor. Pored struéne
osposobljenosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen motivisanosti za posao
koji obavljaju, isto kao i neke karakteristike svoje osobenosti kao $to su:

. znanje i vjestine,

(R

profesionalno drzanje u obavljanju posla,
pristojan izgled,
osjecaj za pomo¢ korinicima i saradnicima u poslu,

h =

fleksibilnost,
6.  posebne sposobnosti.

U usluznoj djelatnosti u oblasti nautickog turizma i kruzinga je vazno ulagati u podizanje
kvaliteta objekata i opreme za pruzaju usluge, kao i u edukaciju osoblja. Osnovni koncept
koji ¢e se primjenjivati u buducem poslovanju preduzeca ,Luka Kotor* A.D. bazirace se
na nekoliko kljuénih elemenata, koji sustinski predstavlja dio menadzerskih znanja, a to
Su: zanje, sposobnosti i vjestine.

Vodeci se istim preduzede ,Luka Kotor" A.D. je definisalo set znanja, sposobnosti i
vjestina, koje njihovi zaposleni moraju da dostignu za odredeni vremenski period, kako bi
mogli da obezbijede nivo usluge Koji je zacrtan viziom i misiom preduzeéa.

a) UsavrSavanje znanja

OPSTA  MARKETING  FINANSISKA = OSTALA |
! |
. “ { = Nove . Finansije, -Pravo,
Znanja =~ Marketing, strategije - -Fiskalni
| . - Logistika, Racunovodstvo, | system, |
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— . — - Ekonoﬁﬁ.ika',m I =
Tehnologija, Merchadising, . -Knjigovodstvo. | standard, :
- - -CRM. ! i drugo, u|
Informatika, | skladu sa
» ? | potrebom.
Pomorstvo,
-Statistika. | '

b} UsavrSavanje sposobnosti

UPRAVLJACK | ORGANIZACIONE | RUKOVODECE | LIDERSKE ;
E ' :
| - Timski rad, - | -Vizonarske, |
- Predvidanje, | ' Rasporedivanje — |
- Inicijativa, i' - Koordinacija posla, | Komuniciranje. l|
- Analiza, | - ?
- Dijagnoza | ' Komandovanje |
S e S S _J
¢) UsavrSavanje vjestina
USLUZNE  MENADZERSKE  [ZVRSNE
f - Rad na radunaru,
- Nove usluge u pomorskoj - Pregovaranje, - Prezentacija,
djelatnosti, - Govornistvo, | - Pregovaranje,
- Nove usluge u luci, : - Poslovna kultura, | - Strani jezici,
- Nove usluge u marini. I = Diplomatske | -Vodenje

vjestine. . korespondencije.

Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka | sl. potstice se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguénosti profesionalnog napredovanja.
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« Inicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih, najée$ée se sprovodi kroz pripravnicku
obuku, u saradnji sa Zavodom za zapo$ljavanje CG. Ista podrazumijeva upoznavanje sa
poslovnim aktivnostima Drustva, tokovima dokumentacije, naéinu ophodenja sa
klijentima, drzavnim organima i institucijama.

U izvjestajnoj 2021. godini se nije sprovedila inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih
kroz program stru¢nog osposobljavanja u ,Luka Kotor* A.D. Kotor obuku je uspje$no
proslo pet kandidata sledeéih zanimanja: BSc menadZmenta u pomorstvu, Spec.Sci
menadzmenta u pomorstvu — carine, $pedicija i osiguranje, BSc medunarodne ekonomije,
finansija i biznisa, BSc medunarodnih odnosa i diplomatije i BSc menadzmenta i
bezbjednosti marina i jahti.

e Kontinuirana profesionalna edukacija

U izvjeStajnoj 2021. godini jedan zaposleni je udestvovao na nauéno-struénom skupu
“Sistem kvaliteta — uslov za uspje$no poslovanje konkurentnosti” u periodu od 26.-
27.05.2021. godine.

U okviru prekograni¢nog projekta DANOVA na kome je na$a kompanija partner, zaposleni
su ucestvovali na konferencijama | partnerskim okruglim stolovim u vi§e navrata.
Konferencija u organizaciji vodeceg partnera organizovana je u Dubrovniku u junu
mjesecu 2021.godine na kojoj je uCestvovala predstavnica “Luka Kotor’ AD Maja
Danilovi¢. U okviru istog projekta, u Podgorici je organizovan Okrugli sto u organizaciji
partnera iz Crne Gore- Aerodromi Crne Gore i “Luka Kotor! AD. Dogadaj je odrzan u
septembru mjesecu a uCedce su uzeli predstavnici resornih ministarstava, udruzZenja
Saveza slijepih Crne Gore kao i partneri u industriji.

U okviru saradnje sa Pomorskim fakultetom iz Kotora organizovana je konferencija
povodom projekta PORTS 4 u hotelu Cattaro u oktobru 2021.godine. U okviru konferencije
prezentaciju na temu projekta izlagala je Maja Danilovic.

« Selekcija novozaposlenih

Selekcija novozaposlenih se u drustvu ,Luka Kotor* A.D. obavlja u skladu sa Pravilnikom
0 nacinu i postupku provjere sposobnosti kandidata za vrsenje poslova u ,Luka Kotor"
A.D. Isti sadrZi osnovne odredbe samog toka postupka, formiranja komisije i njenih
Clanova, nacin i postupak provjere sposobnosti - testiranje, usmeni intervju i kriterijume
za ocjenjivanje kandidata.

56



Konsolidovani izvjestaj menandzenta ,,AD Luka Kotor i KotorMar DOO" za 2021.godinu

 Saradnje sa obrazovnim institucijama

sLuka Kotor" A.D. Kotor bastini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru.
Pored kontinuiranog obuéavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angaZovanja istih kako
kroz radno angaZovanije, tako i kroz struénu saradnju na raznim projekatima, Drustvo jeu
toku izvjestajne 2021. godine obnovilo ugovornu saradnju sa Fakultetom za pomorstvo u
oblasti zastite zivotne sredine kroz primijenjeni Projekat evidencije i kontrole visine emisija
Stetnih gasova sa kruzera.

¢ Stru€no osposobljavanje

Kako je dugogodisnja praksa da je u drustvu ,Luka Kotor* A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna edukacija. Zaposleni nakon zavrSavanja osnovnih studija i pripravnicke
prakse se dalje usavrSavaju na matiénim ili drugim fakultetima i edukuju se na nivou
specijalistickih i master studija, magistarskih radova i doktorskih radova i sertifikuju se iz
oblasti radunovodstva i revizije i drugih oblasti po potrebi na priznatim institutima. Iz
navedenog se moze zakljuditi da usavr8avanjem zaposlenih se doprinosi poboljganju
kvaliteta rada Drustva a samim tim utide na ostvarivanje $to bolieg rezultata poslovanja.

* Obuke za zaposlene

Obuke zaposlenih se vrse kako u Drustvu, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodno usvojenom godisnjem Planu obuke i procedurama Plana bezbjednosti
IMS-a tokom godine se vrse redovne tromjese¢ne obuke, kao i godisnje opste vjezbe.
Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angazuju se eksterne kuce koje vrse
obuke iz raznih oblasti: ekologije, zastite na radu, protivpozarne zastite i dr.

Cetiri zaposlena su u izvjestajnoj 2021. godini prosli internu vjeZzbu pod nazivom testiranje
| preispitivanje spremnosti za reagovanje u vanrednim situacijama.

Rukovodilac sluzbe radunovodstva aktivo pohada mjesene seminare u organizaciji
ISRCG, radi odrzavanja licence za profesionalno zvanje "Ovlagéeni racunovodije”.
Eksterna obuka — osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad sprovedena je u saradnji
$a "MMK Control” DOO Bar, dok je provjera znanja zaposlenih iz protivpoZarne zastite
sprovedena od strane Sluzbe zastite | spaSavanja Kotor.
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6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Pravno lice u toku 2021. godine, nije otkupljivalo sopstvene akcije/udjele.

7. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA 1 USPJESNOSTI POSLOVANJA

“Luka Kotor” AD raspolaZe sa oroc¢enim obveznicama ¢ija trziSna vrijednost na dan
31.12.2021. godine iznosi 200.000 eura. Obveznice su oro¢ene na period od 5. godina
sa pripadaju¢om kamatom od 30 000 eura.

8. INFORMACIJE CILJEVI 1 METODE UPRAVLJANJA FINANSIJKIM
RIZIKOM

8.1. Uvod

U skladu sa ¢lanom 7 stav 2 Zakona o ra¢unovodstvu ("SLlist CG” br. 145/21) “Luka Kotor” AD
Je obavezna da sastavi konsolidovani izvjestaj menadzmenta kao pravno lice koje ima kontrolu na
agencijom “Kotor Mar™ d.o.0. Ovaj dio Izvjestaja menadzmenta sadrzi;

- informacije o ciljevima i metodama upravljanja finansijskim rizikom, uklju¢ujuéi politiku
izbjegavanja ili smanjenja gubitaka za svaku vecu vrstu najavljene transakcije za koju se
koristi zastita od rizika;

- informacijc o izloZenosti povezanih drustava rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima
likvidnosti i rizicima novéanog toka;

- ciljeve i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima poslovanja,
zajedno sa politikom zastite svake znacajne vrste planirane transakcije za koju se koristi
zadtita,

Upravljanje rizicima predstavlja dio sistema upravljanja i unutrainjih kontrola koji je definisan
Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom secktoru (“Sl. list CG™, br. 75/18), a
odnosi se i na akcionarska drustva i drustva sa ograni¢enom odgovornoséu u kojima je drzava ili
lokalna samouprava veéinski vlasnik.
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Rizik s¢ u skladu pomenutim Zakonom definie kao moguénost nastupanja dogadaja koji moze
negalivno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta. Rizik je i sve §to predstavlja
prijetnju da se strateski i operativni ciljevi nece ostvariti, sve §to moZe da uti¢e na ugled privrednog
drustva, kao i dogadaji koji mogu dovesti do gubitka ili oSte¢enja imovine.

Upravljanje rizicima je postupak identifikacije, procjene i pracenja dogadaja koji mogu negativno
uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva Drudtva i preduzimanje potrebnih mjera radi
smanjenja rizika do nivoa razumne uvjcrenosti da ¢ée ciljevi biti ostvareni. Upravljanje rizicima u
okviru privrednog drustva ,,Luka Kotor* AD i povezanog pravnog lica agencije “Kotor Mar” d.o.0.
predstavlja sveobuhvatan i integrisan pristup koji ukljuéuje sve zaposlene i sve nivoe rukovodenja,
kao i saradnju izmedu svih organizacionih jedinica, a pokriva i obuhvata sve vrste rizika. Ove
aktivnosti ¢e  smanjiti vjerovatnotu nastanka nezeljenih dogadaja, a ukoliko i nastanu
blagovremeno ¢e biti definisan odgovor na njih. Na ovaj nadin doéi ée do jacanja odgovornosti i
zaposlenih i rukovodilaca.

»Luka Kotor je akcionarsko drustvoe, sa Skupitinom akcionara, Odborom dircktora, Revizorskim
odborom i IzvrSnim direktorom. AD je podjeljeno na dva sektora: Sektor luckih usluga i
Adminstrativni sektor. Sektor Luckih usluga ¢ine sluzbe: Lucka, Marinska, Pilotska, Sluzba
tchnickog odrzavanja, Unutrasnja shuzba zastite i poscban dio koji Gine Oficir i zamjenik oficira za
bezbjednost, dok je Administrativni scktor podijcljen na tri sluzbe: Sluzba ratunovodstva, Sluzba
komercijale i Sluzba pravnih i opstih poslova.

Turisticka agencija “Kotor Mar™ je drustvo sa ograni¢enom ogovorno$éu i ima Odbor dircktora i
[zvr3nog dircktora. Podijeljena je na dva sektora, sektor luckih usluga i sektor turistickih usluga.

8.2. Sistem internih kontrola i IMS

U privredno drustvo “Luka Kotor” AD Kotor je implementiran integrisani sistem menadZzmenta
(IMS) koji se realizuje kroz stalno poboljsanje kvaliteta usluga, zadtitu Zivotne sredine u skladu sa
zahtjevima standarda 1SO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Resertifikaciju implementiranog sistema
Je uradila medunarodna sertifikaciona kuéa “Burcau Veritas” Lid.

U Drustvu 1 povezanom pravnom licu je uspostavljen sistem internih kontrola kao dio
korporativnog upravljanja i dokumentovan je kroz procedure koje zahtijeva IMS (Integrated
Management System). U toku 2022. god. izvrsi¢e se usaglaavanje sa odredbama Zakona o
upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (“Sl.list CG” br. 75/18).

Drustva kontinuirano rade na poboljdanju iz oblasti upravljanja rizicima u cilju obezbjedenja
dodatnih garancija 7za postizanje strate$kih i operativnih ciljeva putem blagovremenog
identifikovanja i sprijecavanja rizika, definisanja efektivnih mjera i obezbjedenja maksimalne
ctikasnosti mjera za upravljanje rizicima. Sva odgovorna lica u oba Drustvu su obavezni da
izvjeStavaju o novim rizicima u skladu sa dinamikom njihovog nastajanja. kao i o znacajnim
promjenama postojecih, identifikovanih rizika.

Prepoznati su sledeci rizici u poslovanju: kreditni rizik, rizik likvidnosti. trzisni rizik, cjenovni
rizik, rizik nov€anog toka, operativni rizici, zakonodavni, reputacioni i drugi.
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8.3. Ciljevi i politike upravljanja finansijskim rizikom i neizvjesnostima poslovanja
Finansijski rizici obuhvataju trZi$ne rizike, rizike likvidnosti, rizike tokova golovine i rizike cijena.

Upravljanje rizicima u privrednim drustvima “Luci Kotor” AD i “Kotor Mar” d.o.0. je usmjereno
na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih tr¥igta potencijalni negativni uticaji na
finansijsko poslovanje svedu na minimum,

S posebnom paznjom se raspolaze sa finansijskim sredstvima i 1movinom, kako se ne bi ugrozila

likvidnost i dovelo u pitanje ispunjenje zadatih ciljeva. Pravna lica u prethodnom periodu nisu
koristila instrumente zastite u vidu hedzinga.

Tokom 2020. i 2021]. god. a kao posljedica pandemije Covid-19, oba Drustva su poslovala u
ekonomskom okruZenju punom izazova. Novi koronavirus usporio je ekonomiju i negativno uticao
na lucki sektor $to je dovelo do pada prihoda.

8.4. Informacije o izloZenosti rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima likvidnosti i
rizicima novéanog toka

Cijene luckih usluga donosi Upravni odbor Drustva u skladu sa Statutom, dok cjene Agencije
donosi upravni odbor.

Kreditni rizik nastajc kod gotovine i gotovinskih ckvivalenata, depozita u bankama j tinansijskim

institucijama, potrazivanja od pravnih i fizi¢kih lica, ukljuujuéi neizmirena potrazivanja i preuzete
obaveze.

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva adrzavanje dovoljnog iznosa gotavine i
hartija od vrijednosti kojima se trguje, kao i obezbjedenje adekvatnih izvora finansiranja preko
odgovarajucih iznosa kreditnih obaveza. Projekcija ukupnih tokova gotovine v se na nivou
preduzeca koje kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbjedilo dovolino gotovine za potrebe
poslovanja.

8.4.1. Rizici cjena. Cjenovni rizik se posmatra kroz valutni, kamatni i trZi8ni rizik.

4) Valutni rizik nastajc u slucaju promjenc deviznog kursa.

“Luka Kotor™ 4D | agencija “Kotor Mar” nisu izlozene valutnom riziku jer nisu u 2027, god.
ulagale u finansijske instrumente stranoj valuti.

b) Kamatni rizik Je rizik da ¢ée promjena kamatnih stopa biti nepovoljna po preduzeée. Visina
kamatnih stopa utice na sve vrijednost imovine, ukljucujuci i akeije. Rast kamatnih stopa je
nepovoljan kada preduzeée planira da sc zadui, odnosno pad ako planira da ulozi vitak novcanih
sredstava.

Pozicije u Bilansu uspjeha (neto finansijski prihodi) nisu znacafnije izlozene uticaju promjene
kamatnih stopa.

¢) Trzidni rizik obuhvata rizik da ¢e fer vrijednost buduéih gotovinskih priliva po osnovy

(inansijskih instrumenta varira( zbog promjena trzisnih uslova popul kamatne stope i deviznih
kurseva.
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Drustvo je 23.04.2019. god. potpisalo ugovor o kastodi poslovima i ulozilo 200.000 € u drzavne
obveznice sa rokom dospjeca od 5 godina sa ugovorcnom kamatmom stopom od 3%.

Ulaganje u kapital drugih pravnih lica:

Rt Ng}llinalna Fer vrijednost na | Ukupno na dan
' vrijednost u € 31.12.2021. god. 31.12.2021.

Agencija “Kotor Mar” 1.00 / 1,00

“Montencgorshorex™ d.o.o. 30,00 / 30,00

Na osnovu navedenog moze se konstatovati da “"Luka Kotor™ AD nije izloZena znacajnije tréisnom
riziku.

8.4.2. Kreditni rizici. Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna ugovorna strana izazvati
finansijski gubitak drugoj strani, jer nece uspjeti da ispuni svoje obaveze. Kreditni rizik se odnosi
na gotovinu i gotovinske ckvivalente, depozite kod banaka i na kreditnu izloZzenost korisnicima.
Drustvo je izlozeno kreditnom riziku iz redovnog poslovanja (uglavnom potraZivanja od kupaca) i
ovim rizikom s¢ upravlja na osnovu ustanovljenih politika, procedura i uspostavljenih kontrola.
Neizmirena salda kupaca se redovno prate i preduzimaju se mjere naplate.

Drustvo nema odobrenih kredita élanovima organa upravljanja.

Stambent krediti na dan 31.12.2021. god ukupno iznose 79.490,00 € i odnose se na date kredite u
2014.12015. god. za 9 zaposlenih sa rokom vracanja od 20 godina i kamatnom stopom od 2 %. U
2021. god. nije bilo dodjele novih kredita.

Kratkoro¢ni kredit dat agenciji “Kotor Mar” u iznosu od 99.577.00 € sa rokom dospjcéa u 2022,
god. je manji do propisanog limila sopsvenog kapitala.

Na osnovu prethodnog moZe se zakljuciti da “Luka Kotor”AD adekvatno upravija kreditnim
Fizicinic.

8.4.3. Rizici likvidnosti. Rizik likvidnosti predstavlja rizik da pravna lica ne¢e uspjeti da ispunc
svoje obaveze vezane za [nansijske obaveze. Cilj oba privredna drustva je da odrze ravnotezu
izmedu kontinuiteta finansiranja i fleksibilnosti kroz upotrebu prekoradéenja na radunima kao i kroz
stalno pracenje predvidenih i stvarnih novéanih tokova. Drustva izmiruju svoje obaveze u roku koji

nije duzi do 60 dana i nema obaveze prema dobavljadima &iji je rok dospjeéa duzi od godinu dana.

Kocficijent trenutne likvidnosti 2018 2019 2020 2021
Gotovina i gotovinski ekvivalenti | 3.026.815,00 | 3.235.056,00 | 1.371.680.00 | 549.946,00
Kratkoro¢ne obaveze 355.185,00 591.263,00 | 703.806.00 | 617.155,00
Gotov. i gotovin, ekv./krat. obav. 8.52 5.47 1,95 0.89
Koelicijent tekuce likvidnosti 2018 2019 2020 2021
AngaZovana obrtna sredstva 3.569.923.00 | 4.053.689,00 | 1.434.029,00 | 851.397.00
Kratkoroéne obaveze 355.185,00 | 591.263,00 | 703.806,00 | 617.155,00
AngaZovana OBS/kratk.obaveze 10,05 6,86 2,04 1,38

1 Koeficijent ubrzane likvidnosti 2018 2019 2020 2021 |
Kratk. potraz. plasmani i gotovina | 3.568.401,00 | 4.047.235.00 | 1.431.858.00 | 648.398.00 |
Kratkoroéne obaveze 355.185,00 | 591.263.00 | 703.806.00 | 617.155.00 |
Kratk.potraz./kratk.obaveze 10,05 6,85 2,03 1,05

61



Konsolidovani izvjestaj menandsenta +AD Luka Kotor i KotorMar DOO* za 2021.godinu

Pokazatelji likvidnosti za 2021. god. su u padu u odnosu na 202
likvidnosti je ispod 1,00, dok su koeficifenti tekuce i ubrzane

11,05, Drusiva su i dalje u mogucnosti da izmiruje dospjele

raspolazu ili iz tekucin kratkorocnih i=vora.

PoZeljna vrijednost koeficijenta tekuce likvidnosti je oko
obrtnih sredstava neée modi na v ieme realizovati ili se
Iznosu,

8.4.4. Rizici novéanog toka. Cilj upravljanja rizikom novéano
podrucja primjene analize novéanih tokova i nacina unapreden;
0 nov€anim tokovima. Analiza ima za cilj da ukaze na znagaj
procesu poslovanja preduzeca, ali i prilikom donosenja investici
novcanih tokova se naziva i

iz perspektive kreditora, Analiza

0. god. Koeficijent trenutne
likvidnosti veéi od 1,00 i iznose 1,38
obaveze novéanim sredstvima sa kojim

2,00 jer postoje rizici da se odredeni dio
nece sva potrazivanja naplatiti u punom

g toka je identifikovanje kljucnih
aupotrebne vrijednosti informacija

primjenc cash flow informacija u

onih i {inansijskih odluka, posebno
procjena solventnosti kao

sposobnosti preduzeda da dugoroéno pokriva sve svoje dospjele obaveze placanja u rokovima

njihovog dospijeca.

Analiza nov¢anih tokova se sprovodi preko sledecih pokazatelja:
a) Odnos neto novéanog toka i neto dobitka, koji pokazuje koliko su preduzeca sposobna da

generidu noveéane tokove na svaki curo neto dobitka.

2020

2021 ]

Neto noveani tok iz poslovnih aktivnosti

-1.265.324,00

-821.735,00

Neto dobitak

-2.194.357,00

-996.989,00

Odnos ncto novianog toka iz posl.aktivn. i ncto dobitka

0.57

0,97

Drustvo je poslovalo sa gubitkom i doslo je do negativnog novéanog toka po | € neto ostvarenog

neto gubitka koji iznosi 0,97 €,

b) Utedée neto novCanog toka u prihodima od prodaje pokazuje sposobnost preduzeéa da

aktvnostima od prodaje generise novcane tokove

[ 2020 202]
Neto nové&ani tok iz poslovnih aktivnosti -1.265.324,00 -821.735.00
Neto prihodi od prodaje 188.814,00 480,989.00
Ucesée neto noveanog toka u prihodima od prodaje -6.70 -1,71

Ostvaren je i pad sposobnosti aktivnosti prodaje da generise novéane tokove jer je na 1€ ostvarenog
prihoda od prodaje Drustvo izgubilo 1,71 € ncto novcanog toka. U odnosu na prethodnu godinu
neto prihod od prodaje je poveéan skoro 2.5 puta (neto prihod od prodaje je ostvarilo mati¢no lice).

¢) Odnos neto novéanog toka ukupnih sredstava preduze¢a Je pokazatelj sposobnosti imovine da

generiSe gotovinu.

2020 2021 |
Neto no¢ani tok iz poslovnih aktiviosti -1.265.324.00 -821.735,00
Prosjecna ukupna sredstva 9.428.775,00 8.204.805,00
L Odnos neto novéanog toka i sredstava preduzeca -0,13 -0,10

Smanjena je i vrijednost neto novcanog toka iz poslovne aktivnosti

u odnosu na ukupnu imovinu

Drustva, 1j. sposobnost imovine da generiSe golovinu na | € vrijednosti imovine u 2021, god.

Drustvo gubi 0,10 € novc¢anog toka.
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Na osnovu analize koeficijenata rizika novéanih tokova za 2021. god. i njiliovo uporedivanje u
odnosu na 2020. god. moze se zakljuciti da je povecana sigurnost upravijanja rizikom novéanog
toka i njegovog uticaja na bilansne pozicije, jer je gubitak manji u odnosu na prethodnu godinu, a
neto prihod od prodaje je povecan 2,5 puta.

Poredenjem sa koeficijentima maticnog lica dolazi se do zakljucka da je potrebno preduzeti
odredene aktivhosti da bi agencija “Koror Mar’ d.o.o. u narednom periodu pocela ostvarivati
prihod od prodaje kojim bi mogla pokriti rashod i postala finansijski nezavisna od maticnog
Druitva.

8.5. Strateski i operativni rizici
Identifikacija rizika jec sprovedena i na nivou oba drustva kao cjeline i na nivou organizacionih
jedinica uzimajuéi u obzir:

- utvrdene ciljeve (strateSke, godiSnje i operativne),

- zakonitost poslovanja

- ckonomiéno, efektivno 1 cfikasno korisc¢enje sredstava,

- pouzdano i blagovremeno izvjeStavanje i

- zaStitu imovine, obaveze i1 druge resurse u slucaju neodgovornog upravljanja,

neopravdanog (roSenja i koris¢enja, kao i nepravilnosti i prevara,

Procjena rizika je sprovodena uzimajuéi u obzir uticaj nezeljenog dogadaja na privredno drudtvo i
vjerovatmocu nastanka nczeljenog dogadaja. Uticaj je procjena posljedica u slu¢aju nastanka
odredenog rizi¢nog dogadaja. To moze biti i neka vrsta 3tete ili izgubljene prilike i opisana je na
sledeci nacin:

Ocjena Uticaj Opis

5 Veorma U sluc¢aju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ée se ciljevi ostvariti
znadajan (postoji 1- 29% Sansc da ée se ciljevi ostvariti)
U slucaju pojave rizika, aklivnosti su zna¢ajno naruSenc, a malo je

4 Velik vjerojatno da ¢e se ciljevi ostvariti (Sansa da e se ciljevi ostvariti je 30-
49%,)

3 Srednli U sluéaju rizika me'Zz.m.o J(. (1ba\'ljz}nje ak.ti.vm.]sti subjgl{la,-a ciljevi se samo
donekle mogu ostvariti (§ansa da ée se ciljevi ostvariti je 50-69%)
U sluéaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim

-2

Mali smetnjama/kadnjenjem, ali vjerovatno ée se ciljevi ostvariti (Ransa da ée se
ciljevi ostvariti je 70-89%)

U slu¢aju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim

1 Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno Ce se ciljevi ostvariti (3ansa da ée se
ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoca je procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja (ukljudujuéi i razmatranje
ucestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode). Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na
sljedeéi nadin:

Ocjena Vijerovatnoéa Opis
5 Gotovo sigurno | Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vijerovatno Sanse da ée se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ée se rizik dogoditi su 50-69%
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r~J

| Rijetko [ Sanse da se rizik nece dogoditi su 30-49%,
1 | Sasvim rijetko | Sanse da se rizik nece pojaviti su | - 29%,

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznaéajniji rizici kojima treba
upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mnozenja ocjena uticaja i vjcrovatnoée nastanka
identifikovanog rizika u skladu sa matricom:

5 5 10
< | 4 4 8 12 :
E 3 3 6 9 12
= 2 2 4 6 8 10
I ] 2 3 4 5
I 2 3 4 5
[ VIEROVATNOCA

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti kojc sc smatraju visokim, srednjim ili malim rizikom
I predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta, Rangiranje rizika je osnova za odredivanje
prioriteta i prikazuje izlozenosl akcionarskog drustva rizicima.

Interval Rang rizika | Opis rizika sa primjerima

| - Prckid svih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine velike vrijednosti

- Ozbiljne Stete za zivotnu sredinu

- Znacajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine

6-12 Srednji - Stetne posljedice na zivotnu sredinu

- Djelimican gubitak povjerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine (manjc vrijednosti)

1-5 Nizak - Priviemenc Stetne posljedice na Zivowu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djclimitno negativan stav javnosti u medijima

Uspostavljeno je dokumentovanje rizika kroz registar rizika, odredivanje vrste rizika. vjerovatnoée
nastanka i procjene uticaja, azuriranje registra, uvodenje sistema izvjeStavanja i imenovanje
odgovornih osoba za pracenje rizika.

Svi nadlezni rukovodioci sluzbi duzni su da prijave identifikovani rizik u skladu sa intermom
propisanom formom registra rizika koja se evidentira u Excell tabeli.

|
, . — Rang ]
Kompanija Broj aktiv ks : =
Snpany 1oy axtrvniturizika Visok Srednji Nizak
“Luka Kotor” AD 28 4 6 18
[ "Kotor Mar” d.o.o. 3 0 2 1
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1 Ukupno: | 31 [ 4 [ 8 | 19 ]

Upravljanje rizicima je u nadleznosti rukovodsiva Drustva. Kontinuirano se radi na kreiranju i
unaprijedenju registra rizika koji ée u velikoj mjeri pomoéi u smanjenju neizvijesnosti poslovanja.

Identifikovani rizici po organizacionim jedinicama:

Organizaciona jedinica Broj aktivnih rizika — Visok RSarnc%lnii [ Nizak
Kabinct izvr$nog dircktora ] 0 0 |
Adminsitrativni sektor 9 | 2 6
Sektor lu¢kih usluga 13 2 3 8

IMS 3 1 ] 3
“Kotor Mar” d.o.o0. 3 0 2 I
UKUPNO:; 31 4 8 19 |

Izvjestaj pripremila:
mr Brankica Mosurovi¢
sertitfikovani ra¢unovoda 2019BM 19]
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- Pritisak iRl xnnuu: rukovaodsivi

- Prekid nekib osnovnih prowram; IrLJS.lUE.__\I
- Gubitak mmovine
6-12 | Srednji - Stetne postiedice na Zivomu sreding |

| - Diclimican gubitak POVICrenfi jiy nosty |

i | - \LLEJE]\’ i sty ;mn umunlumu !
! -( :uhn ki imovine fnl.LrUL vr ULdI]n\.IJ} {

-5 i Niznlk - Priviemene dletne puslrudmc na Zivolng sredinu |

| - Smanjenje nivoa povierenja javnosti
= jehimicno nepativan sy Cjavnosti womedijima ‘

I'ainm't'n.'licn.'r je  dokumentovanje 1'j/]k;L Koz registar rizika, odredivanie  vrste rizika,
\]uu\ atnoce nastanka | procjene micaja, azuriranje registra. wvadenje sistena izvjestavanja |
imenovanje adgovornih osoby ra pradenje rizika,

Svi nadlesni rukovodioci sluzbi duzni su du prijave identifikovani rizik u sklady sa internom
propisanom tormom registra rizika Koia se evidentira u Exeell wheli,

s e | - B s I{mn.,
]\mnpuunu | Broyakuvnih rizika
) o blLJnJJ
> 28 . .(}.
3 2
| 3 8

Upravljunje rizicima je u nadleynosii rukovodstva Drudtiva, Komtinuirano se radi na k:ur'm]u i
unaprijedenju registra risziko Kaji ceouvelikoi mijeri pPomodi u - simanjenju neizvjesnost
poslovanja.

[ Ri.mz.’. e L
! : Sredngi l Nisuk

| K | 0 | |

| Adimin sektor _ | 2 6
’:S__c_klo_:'_ !L_:Ckih uslg_l;::t ‘ 13 3 b ;
[IMs | 8 ' R A B
; “Kotor Mar™ doo o ] 3 2 ] 1 |
BN T 8 19

Laviestaj pripremila:
mr Brankica Mosurovie
sertilikovani racunaviula 20019BM19]

* .~ & 4 f
Pronpea  flosavicuic
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